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| Année 2016

Direction Générale des Services |

Délégué aux Relations Institutionnelles, a la Citoyenneté et aux Enjeux Migratoires |

Missions

Nomination, a compter du 1* mar s 2 0 1 @&lgguédadurelatianhs institutionnelles, a la citoyenneté et aux
enjeuxmi gr atoires aupr s du DG Santede diredian@ comptendurl® avrd ZD16nLes 34
axes de travail qui lui sont confiés sont les suivants :

| - Les relations institutionnelles :

- Accompagner, représenter le Président, préparerse s i nt er venti ons, construir
politique alternative autour des questions sociales, développer le réseau (cetra v a i | inclut un
les Fédérations, les MinistéeresetdesCabi net s é) .

-Le travail national par | e canal de | 6ANDASS Il 60
de I 6intervention (ceitvremawaidle p & ®tcdépatepi@selnit mer | & 1
-Explorer | e th me de | 6investissement social : se

Il - La citoyenneté :

El aborer un | ivre blanc pour | a r®flexion et | 6actd.i
échange renouvelé entre les élus et les citoyens, la société civile (philosophie du rapport DAGBERT, du plan
déaction sur etledéveloppement sbciak®@wadladt i on du comit® do®t hi

Il - Les enjeux migratoires :
R®f ®r ent non op®rationnel de | 6Et at , en ce qui conq

S S

Réalisations majeures :
| - Les relations institutionnelles :
-Avec | es conseillers techniqgues de | 6ElIl ys®e et du
- Avec les cabinets des Ministeres Sociaux :
1 Stratégie nationale des aidants auprés des personnes handicapées.
1 Forme et contenu type des conventionsd 6 i ns.er t i on
1 Collaboration a la rédaction du guide du premier accueil social inconditionnel.

fAdaptation du guide des bonnes pratiques de | 6.a
9 Echanges, du pointde vuedesD®p ar t ement s, sur | es principaux
lois et rapports, le développement social, la situation financiere desD®p ar t ement s et |I).e
1 Participation au comité de pilotage de la conférence des financeurs.
Protection de | 6enfance.
- Avec le Secrétaire général du Comité interministériel du handicap : Participation a la conférence nationale du
handicap . | 06EIl ys®e

- Avec la Direction Générale de la Cohésion Sociale du Ministére des Affaires Sociales et de la Santé :

Préparation de la journée nationale d'échanges de pratiques et de valorisation d'expérimentations de terrain en
matiére de prévention de la radicalisation ; Participation aux groupes de travail déclinant la loi Protection de
| Edfance « Protocole de prévention » et « Evaluation des IP (Informations Préoccupantes) » ; Participation au

club exp®ri mentateur AGILLE (Am®liorer | a Gouvernan
| 6Excl;usiacn)i ci pati on ~ u nlethgme wréussi®le prané@&@cched sogatireconditiomnel
e dans |l e cadre du plan dobéaction en faveur du travag
- Avec | Irspection Générale des Affaires Sociales :

Participation a plusieurs réunions ayant pour objetla r ®al i sati on dobéun premier ¢
mesure 5 du plan dbéaction en faveur du travail soc
en place dodéun r ®f ®rent de par,eoweade prapasersies premiéses évalutians
réglementaires fin 2016 ».

-Avec |l e Minist re de | 6Economie, de | 6l ndustr:iie et
Participation aux r®unions de copil otage de | 6®t udge

-Avecld Assembl ®e des D@Rmartements de
1 Faire avancer la position du Pas-de-Calais concernant les allocations de solidarités et leur financement
(évolution des majorités par rapport a la prise en compte des trois allocations).
1 Portage des propositions du rapport DAGBERT sur le développement social et le travail social collectif et
audition par |l e Pr®sident de | a commission Solid

ar

prospective sur notre modele social ».




1 Participation a la préparation de la loi « Adaptation de la Société au Vieillissement » et a ses décrets
dbéappl i a&diteis oomités de pilotage nationaux ; a la définition du fond de soutien du secteur de
| 6ai de © domici llgaladéfindion ed fden&O0deéMl sout i en abauteur
de 50 M U; " |l a pr®paration de I a | oi de ¢ Protect
déapplication et divers comit®s de pil ot ag eprotoeole i
départemental de prévention) ; h | 6 Assembl ®e g®n®r al e de dngeih

départemental du Pas-de-Calais, a la commission pléniére Solidarité et Affaires sociales, a la commission
sociale et finances, a la commission « Politiques territoriales » au cours de laquelle a été présenté le travail
mené dans le cadre de la petite fabrique de projets « Arts, culture(s) et développement social ». Le fonds
déi nserti ore-Qaaisgeratlecl,9Mals et | e fonds doéMiude ~ domi
- Avec la Caisse Nationale de Solidarité pour I'Autonomie (CNSA) :
Participation au conseil de la CNSA et aux commissions « Finances », « Etablissements et Services », « Aides
a la personne » ; aux r®unions sur | es systsMZPH;alddemes enconaes i
scientifiques, avec pour théme «la qualité de vie des personnes en situation de handicap ou de manque
déaut omomi e
-Avec |l es agences de | 6Etat: ou |l es instances consul
Le Défenseur des droits : échanges sur les enfants handicapés et les mineurs non accompagnés (site de Calais),
participation a une rencontre internationale « Enfant, Europe, Urgence. Protection et avenir des migrants : un défi
pour | 6Europe e.
GIP-enfance en danger : Rencontre avec la directrice générale chargée de la préfiguration de la nouvelle instance,
suite a la loi : projet de fusion avec | 6Agence Fran-aise de
Haut Conseil du Travail Social : Contribution apportée a la Députée de la 6eme circonscription du Pas-de-Calais
pour la réalisation du rapport de préfiguration.
- Participation a des séminaires ou colloques :
32éme Congres UNIOPSS a Montpellier en mars : « Ensemble une société a réinventer » ; Colloque ADF « Les

Departements © | 6heure de | a i;&@bloguerrermatienrConddrcetr«iRé&nventere
l es solidarit®s, de |l a r®fl ewiabdlancyendvibac27 ome damisgHd|e
«Action publique et secteur priv®e : Quel |l es s ymeées
territoires ? »aNiceenmai; 9 mes assises nationales (JAS/ CD Mos
Metz en juin; S®mi nai r e partenari al (DGCS/ CAF/ Apprent
«L6éinvesti ssement giopourélFrance 2g»u Kéntostre glt d iam®ovati on et
sociale au service de |l a transformation des politi

Solidarités Actives) a Paris en novembre.

Il - La citoyenneté :

Le Président a confié a Mme Nathalie DELBART, Vice-Présidente chargée de la culture, de la citoyenneté, de la
vie associative et ,diee missioRd Uncdépartement cipogep, emgagé poer faire vivre les
valeurs de la République », d o n t ecliféest He réincarner les valeurs de la République dans les politiques
publiques et les dispositifs du Département.

-R®daction dbéune |l ettre de mission en date du 23 Pmsa
de chez vous, proche de tous » qui annonce trois grandes étapes : une étape de diagnostic (état des lieux) avec
l a mise en place dobéoutils d6é®valuation de nos poli
de mesures correctives visant a améliorer la prise en compte du dialogue social et des valeurs de la République
au sein des politiques du département, e t enfin |l a proposition dbébune s
mandature 2015-2021.

- Présentation de la mission de mars a avril : aux membres de la direction générale et aux directeurs rattachés
au DGS ; aux directeurs de siege et de territoires et aux conseillers départementaux ; aux Vice-présidents
« solidarités humaines », aux Présidents et directeurs des EPOA (établissements publics et organismes associés)
prioritairement concernés (EPDEF, EPDAHAA, MDPH, Pas-de-Calais Actif, La Coupole, Eden 62, Pas-de-Calais
Habitat, le CAUE) ; au Comité Laicité République.

- Installation du groupe de travail resserré en avril et premiére réunion en mai.

-Créati on ddbun espace d®di ® au ¢ d®partement citoyen ¢

-Coll aboration avec |l a mission dbéappui du P!l e Acco
déune strat®gi e deaeauChéldejuincaandvembre: | nt er

-Consultation sur | 6intranet d®partement al men®e d
destination de | densemble des agents de | a significhtibnedest|i

valeurs de la République, son sens et son utilité autant dans le contexte professionnel que dans le contexte
personnel . Le questionnaire sbéest aussi pench® sur
valeurs de la République au quotidien. Les agents départementaux ont pu suggérer des pistes pour promouvoir
les valeurs de la République au quotidien, autant dans le contexte professionnel que personnel. Des agents ont
exprim® | eur d®sir dobengagueandela Répybliguerau quatideno uv oi r | e g

fEn septembre, retour sur | es contributions du s|i

1 En novembre « café rencontre » participatif autour de la démarche « Un département citoyen » a la MDS
de Béthune.

t a

rs

t r e

mp

<

—




-Pour enrichir | 6 ®t at des | ieux, des auditions ont

(Pr®sident et Directeur), | 6Etat (secr®taire g®n®r g
et Directeur) et le Chdteau d 6 Har del ot . E(nDiacetcabrriec egvec | 6URI OPSS ¢
spécialisée,en novembre avec | e Comit® r®gional des assoc
Active. En mars 2017, sont déores ietti oh®) "d dpprsesprcd mm® e s
dé®ducation sociale et solidaire qui accompagnent
intercommunal ainsi que celles des agents ayant, au travers du questionnaire mis en ligne, exprimé leur désir
débengagement pour promouvoir | es valeurs de | a R®pl

-Pr ®sentation déun premier rapport cadre en session
de diagnostic, fixant les objectifs et les résultats attendus et autorisant la poursuite de la démarche confiée a Mme
la Vice-présidente.
-Coll aboration avec |l a mission déappui, ddani mati on
Conseil et Optimisation pour | a r ®dact ulmoantoudde trais ax@d :a t
1 La définition des valeurs de la République (liberté, égalité, fraternité, laicité),
1 La synthése des auditions menées par le groupe de travail et des réponses au questionnaire en ligne
1 La traduction des valeurs de la République dans nos politiques publiques.
Les auditions se poursuivront au cours de | 6ann®e 2
plan déactions.
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| Année 2016

\ Direction Générale des Services

\ Direction d Appui

Missions

La Direction d'Appui dans sa fonction centrale d'aide a la gestion et d'interface au sein de I'équipe de direction
générale ainsi qu'avec le Cabinet du Président du Conseil départemental, est notamment chargée de trois
fonctions principales:

| - Les fonctions d'appui du Directeur Général des Services et de coordination pour son compte :
Cette fonction consiste notamment en:
- Pour I'appui :

1 la préparation des dossiers pour les rendez-vous du DGS.

1 Le suivi de dossiers transversaux ou ponctuels pour le compte du DGS.

1 Le secrétariat du Comité de Direction, instance collégiale de pilotage des services dirigée par le DGS
permettant la gouvernance la plus collective possible (préparation des dossiers en lien avec les directeurs
de Péle, rédaction des comptes rendus, diffusion des extraits de comptes rendus aux directeurs suite a
leur présentation d'un dossier en CODIR, veille sur les orientations et les décisions),

1 L'organisation des réunions d'encadrement.

9 L'appui aupres du secrétariat du DGS et un éventuel remplacement en cas d'absence ou d'empéchement
de celui-ci.

- pour la coordination :

1 La réalisation en lien avec le Cabinet du Président et les Services départementaux des dossiers
d'information pour les rendez-vous, réunions préparatoires aux sessions des organes délibérants,
réunions cantonales, inaugurations et autres manifestations auxquels assistent le Président du Conseil
départemental ou ses représentants.

1 L'apport dans les meilleurs délais possibles, d'une réponse aux demandes du Cabinet, en lien avec les
Péles,

1 La rédaction des arrétés d'organisation des services.

1 La diffusion d'informations aux Directeurs Généraux Adjoints, aux entités et chargés de mission rattachés
directement au DGS.

9 La formalisation d'un référentiel de procédures administratives entre le Cabinet et les Services
départementaux et entre les Péles.

I L'animation du réseau des assistants de Péle.

1 En lien avec I'ensemble des Services départementaux et notamment la Direction de la Communication,
la préparation du rapport annuel d'activité des Services départementaux.

Il - La fonction de logistique de I'équipe de direction générale :

Les tAches accomplies par cette mission, en liens trés étroits avec les secrétariats de I'équipe de direction

générale, sont notamment :

- L'accueil des visiteurs de I'équipe de direction générale.

- Le tri et I'enlévement des courriers.

- La gestion des navettes de parapheurs de signature entre le Cabinet et la DGS et entre celle-ci et les Péles.

- La gestion des salles de réunion et des photocopieurs de la DGS.

- La logistique de réunions extérieures organisées par la DGS (réunions d'encadrement par exemple).

-La pr®paration mat®rielle de dossierpoou Héadebvoest
DGS (photocopies, mises sous pli de documents).

Il - Les attributions spécifiques exercées par délégation du Péle Développement des Ressources :

- La gestion des empilois particuliers (emplois fonctionnels, collaborateurs de cabinet, assistants de Vice-président
et personnels de groupes politiques), en lien avec la direction des ressources humaines.

- Le secrétariat de la Commission Thématique « Piloter un service public départemental de qualité ».

por

Chiffres clés

5 ETP : 1 directrice + 2 assistantes + 2 huissiers.

RV Président : 423 fiches produites.

RV Représentants: 412 fiches produites.

2 tournées des Jeudis du Conseil départemental : 87 fiches produites.
Conférences des directeurs organisées : 3 : en février, juin et décembre.
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Secrétariat de la Commission thématique « Piloter un service public départemental de qualité » : 22 réunions et
115 rapports soumis pour avis.

Arr°t®s dbéborganiseati on des services

CODIR DGS : 38 réunions et 138 dossiers soumis.

Actes RH pris : 131.

85 préparations logistiques de la salle CODIR.

Réalisations majeures

- Mise en place, avec le Chef de Cabinet,d 6 une n o uv el poulesgenadez-Wuswu Reésident et de ses
représentants (nouveau modele de fiche, les productions étant rédigées en lien avec les Poles pour assurer
| 6i nformation des ®l us, mise en place dbéune r ®uni on
représentants).

-El aboration déun nouveau type .dbébarr°t® dbéborgani satji

- Mise en place et animation du réseau des assistants de direction générale (organisation de réunions mensuelles
et diffusion r®guli re do6informations et de proc®dy

-El aboration en | ien avec | a Dir emanigrammesi des Rblas etGoections.n|i

-Supervision des rapport s dréction te laszcomn®nication (Bersieonnconimurecante g
et version administrative).

-Mise en Tuvre de | a nouvelle proc®dure d®mat ®r i a
Commission permanente (AIRS DELIB / FAST) transmis pour avis aux commissions thématiques.

12



Année 2016 |

Direction Générale des Services |

\SecrétariatGénéral-Di rection de | 6Assembl ®e et des EIl us |
Missions

I-LaDi rection de | 6 Ass@®AE)1a®ep oeutr dceisurEldues m®t i er | e sper\
des d®cisions de | 6assembl ®e d®partementale et | 6alpp
décision.

La direction exerce toutes les missions liées au fonctionnement des organes délibérants (Conseil départemental

et Commission permanente du Conseil départemental) mais également des six commissions thématiques,
commi ssions de travail charg®es dOo®tératbm.er en amont || e
Ell e intervient ®galement sur | es questions relatives
formations des élus).

Cbdest au niveau de |l a direction que sont pr ®par ®e s |
délibérants et des commissions de travail ainsi que les rétroplannings de préparation de ces réunions.

En2016,ladi r e c t iassembldecet desHélus était organisée comme suit :

- La direction composée de 3 agents.

-Le service de | 6 edakeiabent®e d®partem

-Le service daéaaggentsi aux ®l us

- et jusque mars 2016, le service de pré contrble de légalité : 2 agents.

I-Service de | 6assembl: @ssuralappeparatioa des nréunians du Conseil départemental et
delaCommis si on per manent e. Responsable de | 6envoi des doc
il est garant du droit © | 6information des ®I us.

Il veille au bon déroulement des séances des organes délibérants, et, a la suite de chaque réunion, il rédige les
délibérations et en assure leur caractére exécutoire.

Il coordonne également les réunions des six commissions thématiques. En effet, méme si une personne
responsable du secrétariat de ces commissions a été identifiée au sein des différents péles, le service de
| 6assembl ®e d®partementale en assure toujours | e ¢
rédaction des convocations, envoi des documents de travail et des comptes rendus des réunions).

Ces commissions sont saisies pour avis sur les affaires a instruire par les organes délibérants.

Enfin, dépend de ce service, la gestion de la représentation du Conseil départemental ou de son Président au
sein des 674 commissions internes et organismes extérieurs.

I-Ser vi @puiandd@us : traite notamment des questions statutaires des conseillers départementaux :
- La gestion des indemnités de fonction des élus.
- La gestion du remboursement des frais de déplacements des élus.

-Lami se en Tuvre du droit © | a formation des ®I us
-Lacoordination des moyens mis ° |l a disposition des
Il est responsable de la publication des actes réglementaires.

En |Ilien avec | a direction, | e service int er viatérialisatiahg

impulsés par la direction :

- la gestion électronique du visa des rapports examinés en séance et des délibérations (progiciel AIRS DELIB).
- la gestion des convocations électroniques (FAST-ELUS).

- La télétransmission des actes au contrdle de Iégalité.

Il gére également le budgetde ladi r e c t iassembldecet desHélus, et assure la diffusion, en interne, du Flash
de | 6 Assembl ®e des D®partements de France, edlacdlectté

La direction disposait jusque mars 2016 du service du pré contrble de Iégalité, dont la mission consistait a émettre
un visa juridique sur les rapports présentés au Conseil départemental et a la Commission permanente.

De cette validation juridique découle une sécurisation renforcée des délibérations. Cette mission a été transférée
a la direction des affaires juridiques.

ec

ns

Ut €

Chiffres clés

| - Réunions des commissions thématiques et des assemblées délibérantes et nombre de
décisions adoptées :

En applicati on -9duCbde &énéral dek @ollettivités3Tértdriales, le Conseil départemental se
réunit au moins une fois par trimestre.

Durant | 6ann®e 2016, il sbdéest r®uni 6 fois avec not

a m

la mandature 2015-2021 « Pas-de-Calais, prés de chez vous, proche de tous : proximité, équité, efficacité, deux
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contrats pour réussir le mandat 2015-2021e¢ et ses d®l i b®r ations dobéapplicati
le budget primitif ou supplémentaire,et enfin | es r®unions orient®es vers

des r®sul tats de | 0exedwi cemptre®c &@denni terxatmefn, rapp
d®partement aux, des ®tablissements publics et orgajni
dans le Pas-de-Calais).

117 délibérations ont été adoptées lors de ces réunions.

Parcequbel l e ne dispose pas de ppzmanenteringervient dans teg reatiere gue Co r
| 6assembl ®e d®partementale | ui a d®l ®¢gud® €odes @énérall des | f o
Collectivités Territoriales.

A ceteffet,lacommissi on per manente sbéest r®unie 11 fois en 201
En préparation a ces réunions, les six commissions thématiques du Conseil départemental se sont réunies

14 fois.

Il - Formation des Elus :

Le Service do6agssuré lia geationxadntiniswasve de 23 actions de formation des élus en 2016.

Nl-For mati on aux URSDELIB:ateurs doA

Le service a également dispensé 10 actions de formations a la nouvelle procédure des commissions thématiques

dans AIRS DELIB, sur Arras et sur les territoires.

93 agents ont été formés.

Les secrétaires de commissions thématiques ont bénéficié de formations individualisées.

Réalisations majeures

Dans le cadre de la sécurisation juridique, la di r e c t iassembléeet dedélus, en lien avec la direction des

sy st maafermatioh, a déployé la nouvelle procédure de validation des rapports, soumi s I| 6a
commissions thématiques dans AIRS DELIB.

Depuis |l a fin de I 6ann®e 2016, | 6ensemble des rap|po
délibération des assemblées délibérantes sont enregistrés dans AIRS DELIB.

Cette proc®dur e per mguridigdeddessapponsepreserttés aux @nsailters départementaux,

et déassurer | 6®criture de d®l i b®rations de qualit®
hiérarchique, mai s ®gal ement par | 8i nter ventladirectioddes fthances et du |0 n

budget, la direction de la commande publique et la direction des affaires juridiques.

Cette mise en place a fait | 6objet ,déuhdanccomiplag nd et
val i dat i anformation ladpfusilarge possible du nouveau processus de validation des rapports (information

sur Intranet, information auprés des comités de direction des pbles, information auprés des secrétariats des

commissions thématiques, information des directions « contréle », formation dispensée a la demande de tout

utilisateur).

En parall | e, dur ant Il e dernier tri®mandger 2087, 12di rée,ctp a
attachée a préparer la refonte de la rédaction des délibérations de la Commission permanente et du Conseil

départemental, afin de leur donner un caractére plus juridique.

Enfin, l a direction a amor c® | esafréiéesdeaésignatibres das @mseillarst
départementaux dans les Commissions internes et organismes extérieurs.

bunr

ur
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Année 2016 |

Direction Générale des Services |

Secrétariat Général - Direction des Affaires Juridiques |

Missions

En 2016, deux événements majeurs ont marqué la Direction des Affaires Juridiques (DAJ) :
Lbextension de ses missions av e-ontroée delegalité aetdacatiené deuk U
postes de chargés de mission.

- LaréorganisationdelaDAJavec | a red®f inition des attributions ¢
juridiques aux services départementaux :
- Cette réorganisation, faite en plusieurs étapes dansle courantdul®*s emestr e, sbéinscrit

de progrés avec un objectif de sécurisation juridique de tous les actes produits par la collectivité.
-Léarriv®e du -Contrilevde EBgalitédada DAJ ainduit un nouveau mode de travail au sein de la
direction afin dbéassurett. cette mission en transver g
Dans le cadre du pré-Contrdle de |égalité, la DAJ a accompagné les services dans leur adaptation au nouveau
cadre juridique déintervention des collectivit®s tg
rapports avecunvisajuridi que pr ®al abl e aux commi ssions th®mat.
Plusieurs s®ries dodoarr°t®s de d®I ®gation de signatu
étapes de réorganisation des services.

Unimportanttravald e r ecensement des actes unilat®raux ®l| abog
la mise en Tuvre des d®ci sions prises au titre
départemental.

Enfin | a DAJ a poursui vi ssigasce joiidEueiaux sevicas elansumencssganisatione

nouvelle de services référents par pble et de cohésion avec le pré-Contréle de légalité.
La participation a des groupes de travail, la veille juridique, le suivi du marché de prestations juridiques ont

®gal ement ®t ® assur ®s par |l a direction, de m° me (
notamment des référés libertés concernant les mineurs isolés étrangers.
La mise en Tuvr e djanvier @1l Raréed anpjetguiamarqlu® | a fin dbéann

b n f

da

® e

Chiffres clés

- 463 consultations réalisées pour les différents services départementaux.

- 60 bons de commande émis pour le suivi du marché de prestations juridiques.

- 36 mémoires produits devant le Tribunal Administratif ; 5 constitutions de partie civile.

-18 mémoirespr oduits devant |l a Cour dbéAppel

- 6 audiences devant le Tribunal Administratif, dont 2 audiences de référés-libertés.

-l6audi ences devant |laaudemcedevadtd ApgLeblr e Admi ni strative
- 6 jugements rendus par le Tribunal Administratif.

- 6 ordonnances.

-10arrétsr endus par | a &aoétsrrendudpapl pae ICo uEt Admi ni strative
- 16 groupes de travail.

- 77 arrétés de délégation de signature.

- 5 avis CADA.

- 11 bulletins de veilles juridiques.

- 10 visas de commission permanente (soit 486 rapports).

- 6 visas concernant des Conseils départementaux (soit 117 rapports).

- 2 visas concernant des commissions thématiques (120 rapports).

Réalisations majeures

- Transfert du service du Pré-Controle de légalité a la Direction des Affaires Juridiques.

-Mi se en Tuvre du visa juridique des rapports prop
Directeur de P6le dans le cadre du nouveau circuit Airs Délib.

- Reprise des arrétés de délégation de signature.

- Réalisation des premiéres phases du projet de suivi des arrétés.

- Accompagnement des directions opérationnelles dans leur adaptation a la réforme institutionnelle des

0 S (

collectivités territoriales.
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Année 2016 |

Direction Générale des Services |

Secrétariat Général - Mission Economie Sociale et Solidaire |

Missions

La Mission Economie Sociale et Solidaire (ESS) travaileen tr ansversalit® et en c¢
ptles et se structure autour des priorit®s d®parte
suivi des différentes actions ESS menées par les services du Conseil départemental. EIl e j oue wun
aux services pour faciliter le développement des pratiques ESS dans leurs actions.

Le soutien ° | 6ESS a ®t® r ®afAcicronm®p aganres HePasld@-Catais ®
adoptée par le Conseil départemental du Pas-de-Calais lors de sa réunion du 26 septembre 2016. Dans ce
nouveau contexte institutionnel, le Département du Pas-de-Calais se positionne en incubateur pour accompagner
les expérimentations et les actions nouvelles portées par les acteurs.

La mission ESS est également sollicitée par les services pour :

-Pr ®senter | davanc®e de ses travaux et ainsi contr.i
sur lesquels elle a travaillé (ex : innovation sociale, démarche progres, coopération, finance solidaire, é ) .
-Prendre part aux rencontres organisées par les autres services avec des partenaires, des porteurs de projets

pour diffuser | e plus possible I es valeurs de | 6ESS.

Léobjet principal de I a mission ESS est, déaccompag
de soutenir et dbébaccompagner | es structures de | 6E
mission ESS travaille audévelopp e ment de nouvelles actions doéint®r?°
besoins exprim®s par | es acteurs du Conseil d®part g

D 0
me

A

bu

t (
me

but de cr®er de | b6activit® coldecammemenagt pdhars & ®jpaunx

La mission ESS g re ®galement | dorganisation des s
salles, ® aboration de | édordre du jour, r ®u ni o nestpum
l'ieu dbédexpression, dé®changes, d 6-¢omsfrure, avect Iéscentrepeses dd
| 6£Economie Sociale et Solidairedaha méseoeoai Tdduered
CDESS apourambitondemobi | i ser et f ®d®rer | es act ewrts ddee |16k
dans ses orientations vers le développement de ce secteur. Depuis plus de 3 ans, le CDESS travaille donc en
collaboration étroite avec le Département.

Le CDESS s Geaxddisem 2016 (26 avrd et 22 novembre) avec plus de 170 membres présents a chaque
réunion.

®a
®p ¢
e |
@®c
D

Chiffres clés

-Pour accompagner | a d®marche de soutien ° | 6ESS i
activité en 2016 avec un budgetde 1247 904 U .

- 2 CDESS organisés (26 avril et 22 novembre) avec plus de 170 membres.

- 22 identifiants « ESS 62 le choix des valeurs » ont été remis.

- 6 porteurs de projets ont été reconnus innovants socialement. 4 projets ont obtenu une reconnaissance dans le
cadre de | 6Appel " Manifestation doéinitiatives en (¢

ni t

Réalisations majeures
I-Faire conna’tr

e et reconna’ e | 6£conomiie Social e
Dans | e cadr e de |

tr
a d®mar che Progr dESS, 12 stru
déaccompagnement <collectif sur | e territoire du Bol
avec | 6APES, r®seau dbdbacteurs pour | 6ESS.
Loadho®s des structures ~° cette d®mar che LebsEc oansosno cei
Solidaire, le choix des valeurs » dont le but est de démocratiser la consommation responsable. 22 identifiants ont
été remis en 2016 lors des CDESS.
La mission ESS a apporté sa contribution au SDREII (Schéma Régional de Développement Economique,
d'Innovation et d'Internationalisation) par la production de 13 fiches thématiques (innovation sociale, coopération,
finance éthique, achat responsable, économiecir cul ai r e é) .
De nouveaux partenariats ont ®t® d®vel opp®s a vEooseill
National des Chambres Régionales de I'Economie Sociale et Solidaire) et Le Mouves, qui rassemble les
entrepreneurs sociaux.

e
0

ctt

RS20

II'T Soutenir et accompagner les structures / Fédérer pour impulser une nouvelle dynamique :
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La mission ESS a organisé les 11¢me et 12¢m¢ Conseilsd®p ar t ement aux de | n&Bntrel2@ls
“ | 6Hot el du D®partement.
La Commission permanente du 7 novembre 2016 a validé le financement des 10 premieres structures dans le

cadre de | 6Appel ° Manifestation doélnitiatives en
s6®l ve& 0D 93
La mission ESS a organisé les réunionsducomitted 6 appui et de soutien ainsi
2 instances composent le comité des initiatives, qui a pour mission de :
T Proposer et conseiller sur |l es outil s mobi l
des besoins repérés.
fOrganiser | 6offre de services aupr s du porteur
Les2®™Rencontres r®gionales de | 6achat public ont ®t G

avec plus de 140 participants.
La mission ESS poursuit les partenariats avec les tétes de réseaux (APES, CRESS, URSCOP) et avec Pas-de-
Calais Actif.

lll - Le Département engagé dans la finance citoyenne et solidaire :

Le Département a signé la charte de partenariat « Propulsons ! »pour | a mise en T uvr ¢
de | 6exp®ri mentation. La pl aterfopulsomse! » daacée en B0AH) évelua etrse
positionnera en tant que label de sélection, de valorisation et de diffusion des campagnes de financement
participatif des projets ayant un impact positif sur le territoire.

Lami ssion ESS a poursuivi l a mise en Tuvre dbune
développement départemental de la finance citoyenne et solidaire en partenariat avec les acteurs de la finance
solidaire (Acteurs pour une économie solidaire, Pas-de-Calais Actif, Les Cigales, La Nef, La Caisse Solidaire).

IV - Le Département acheteur responsable :

2 ¢

st

Lami ssion ESS a coordonn® | es tr avanues achas@ublicsé soaiatementdu
®col ogi quement responsabl es ( SPAPSER) en l'ien ave
départementaux.
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Année 2016 |

Direction Générale des Services |

Secrétariat Général - Mission Canal Seine-Nord Europe |

Missions

Au titre des solidarit®s humaines et territoriales
CanalSeine-Nor d Europe (CSNE). Ce nouveau canal , douea(@ise)
et Aubencheul-au-Bac (Nord) permettra de relier le bassin de la Seine, vial 6 Oi se, au r ®sealy
voie fluviale de grand gabarit.

Dans ce contexte, la direction est prioritairemen

réalisation du Canal Seine-Nord Europe (CSNE).
En outre, la mission assure également le suivi du projet de plateforme multimodale de Marquion et de
reconversion du site de Cambrai-Epinoy.

Chiffres clés

4,7 mil:l icabredsst U e co%t pr®visionnel du projet

130 mil:l icodnesstd | a s omme cons acr ®de-Cpalasra lalréalisafig® duaQartaleSrireen
Nord Europe.

107 kilometres: cdest | a | ongtNerdEuropeu Canal Seine

7: cbdbest |l e nombre de d®| i b®r at mentalsenaddécpnce®ansle @anat Seihed

Nord Europe.

Réalisations majeures 'L
Dans

2016 a marqu® une ®tape d®terminante du projet.

de la fagon suivante :

- Contribution a la rédaction du protocole de financement et de gouvernance pour la réalisation du Canal Seine-
Nord Europe.

- Contribution & la rédaction du décret n°2017-427 du 29 mars 2017 relatif a la société du Canal Seine-Nord
Europe.

- Coordination du dispositif « canal solidaire ».

Au-dela du seul Canal Seine-Nord Europe, la mission a continué & assurer le suivi de la plateforme multimodale

de Marquion et de reconversion du site de Cambrai-Epinoy.
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Année 2016

Direction Générale des Services

Mission de Préfiguration « Eau 62 »

Missions
Le DépartementduPas-de-Cal ai s propose de conduire une 1 ®fl exi (
une structure de type Syndicat Mixte rassemblant et unissant les structures compétentes en mati  r e d

oo
D >
(o))

déassainissement . Cette structure aurait pour objdct

Département, notamment pour transmettre son savoir et son ingénierie.

La mission a été lancée en décembre 2015 par un rapport présenté en séance pléniére du Conseil départemental
approuvé a une large majorité. Le rapport présentait les objectifs assignés a cette mission qui sont de rechercher

| 6adh®sion des collectivit®s comp®tentes twroncern®es p

En janvier 2016, un courrier a ® ® envoy® aux 200 wu
les | imites de | 6intervention d®partementale =~ | a
de la clause de compétence générale.

La mission de préfiguration a donc organisé une succession de contacts pour expliquer la démarche, aux
Syndicats ou régies municipales et vers les 19 EPCI qui exerceront la compétence Eau et Assainissement au 1€
janvier 2020. Tous les EPCI du département ont été rencontrés.

Au terme de ces rencontres, il a été proposé de créer un Syndicat Mixte qui aurait pour objet de concourir a la
gestion équilibrée et durable de la ressource en eau dans le Pas-de-Calais : eau, assainissement, gestion des
eaux pluviales. Les informations sur | es masses dbo
cadre du SDAGE Artois-Picardie.

e a

Réalisations majeures
Un rapport déinformation a ®t ® pr®sent®et laappsesy®
pour présenter les réflexions et proposer la création du Syndicat Mixte Eau 62.

a mission a entretenu des contacts permanents et multiples avec les EPCI, les Syndicats compétents en matiere
eau, l es Admin{PDT K i ODREADeél DEt RO Agence dde-Caldskn

L
d
| Associ ati on dde-€aladai res du Pas

0
0

o n
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Année 2016 |

Direction Générale des Services |

Mission Partenariats et Relations Extérieures - Direction Europe et International |

Missions

En 2016, la Direction Europe et International (DEI) a été réorganisée, elle est désormais composée
de 3 missions :

| - La mission programmes européens (MPE) :

Lesobj ectifs de luae paride sontribmer aslandiffision deé & culture de la recette en permettant
une utilisation efficiente des opportunités de financements européens (régionaux et coopération transfrontaliere),
par les opérateurs du Pas-de-Calais (services départementaux, EPOA¢é) , et , dbéautre pa
du D®partement en tant québéinstitution et que terri.Ht
La MPE assure le suivi des programmes européens régionaux et des trois programmes de coopération
transfrontaliére auxquels le Département est éligible. A ce titre, elle est chargée :

-Dbassurer | a repr®sentation du D®partement aux ins
- De participer N l i nstruction d e sopématewsj danssle achd®e des
ces programmes.

-Ddbaccompagner | es p o r-tleeCalaissdand leurspecteijches de findncemBrdssuropéens.
-Déaccompagner | es services du D®partement dans | e
financements européens.

-De participer “ la communication et “ | 6animati on

La mission est composée de trois agents : une cheffe de mission, deux chargées de mission (dont un des deux
postes est resté vacant au 2éme semestre 2016).

Il - La mission partenariats internationaux (MPI) :

Les objectifs de la mission sont de coordonner et animer ces partenariats et dispositifs, au service des directions
opérationnelles et des acteurs du Pas-de-Calais. Son action au quotidien permet notamment de repérer des
opportunités de projets pouvant bénéficier aux politiques départementales, et de valoriser les domaines
déexpertise du D®partement et des acteurs du terri-Ht
La MPI est responsable des activités suivantes :

- le développement des coopérations de proximité (Kent, Province de Flandre occidentale, GECT West
Vlaanderen-Flandre-Dunkerque-Ct t e d 6 Opal e) .

-La valorisation de | dédexpertise d®partemental e;au s
-Lacoordnati on de | 6l nitiative des d®t r-oESH aix nivéabBxeurapgea et
du détroit du Pas de Calais.

- La coordination du projet INTERREG Europe PASSAGE.

- La coordination du dispositif de solidarité internationale « Imaginons un monde meilleur ».

- Le développement de la mobilité internationale des jeunes.

La mission est composée de 4 agents : un chef de mission, deux chargées de mission et un chef de projet
européen « Passage ».

lll - La mission administration et finances (MAF) :

Les objectifs de Il a mission sont déapporter un ap
di ff®rentes missions de | a direction, déeffectuer
traduction et interprétariatde | a col l ecti vit®. EIll e a ®gal ement ent
directions op®rationnelles dans |l e suivi admi ni str

anticipation des contrt!lesé).

Elle est responsable :

- Du suivi administratif et financier de la direction : étapes de la préparation budgétaire, dépenses et recettes de
l a direction et pr®paration des rapports et d®Iib®r
du marché traductioneti nt er pr ®t ari at et assure | e suivi kndgnons
un monde meilleur ».

-De | 6appui aux agents de |l a direction : appui admi

globale FSE 2014-2020 et du projet PASSAGE pour le Département, interface avec la direction de la
communication pour | a mise en Tuvre des :acSteinoanisneded
Semaine de la Solidarité internationale, organisation de manifestations, Comité départemental FSE) ou la mise a
jour de la rubrique Europe du site Internet du Département.

La mission est composée de 3 agents : une cheffe de mission, une chargée de dossiers et une assistante
administrative et financiére.

- Aces troismissionss 6aj oute un directeur de Projet Fonds So

de

pu

at

at
st

N i S

ec C

Cci

directrice de la DEI, et dont le poste est resté vacant en 2016. Il est responsable du pilotage de la subvention
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globale FSE pour la collectivité, en lien étroitavec| e P11 e Solidarit®s. Cette s
34 millions doéu p200u2r0,| ap ep@meito dee 2c00lf5 nancement des
Département sur le territoire.

Les objectifs du directeur de projet sont de garantir une bonne et saine gestion de cette enveloppe de FSE dans

u b

| e respect de la piste déaudit et des r ®gl ement ati

consommation.
En 2016, 3 recrutements ont eu lieu : la chargée de mission programmes européens/coopération transfrontaliere,
le chef de projet PASSAGE et la cheffe de mission administration et finances.

Chiffres clés

-50 demandes de travaux de traduction et déinterpr®
-2,9 millions dode encassée @regrammatian 2Q0e-20E REacompte pour la programmation
2014-2020).

- 5 Comités Départementaux du FSE (CDFSE) inclusion organisés.

- 126 nouveaux dossiers programmeés pour un montant FSEde 652797 2, 80 0.

- 3 vidéos réalisées sur des opérations financées par du FSE : Association les Paniers de la Mer, Association
Environnement et Solidarit®, Mi ssion I nsertion pa

-Plus de 3,6 millions U de cr®dits FEDER progr ammg@
(Départementma "t re dbéouvrage ou partenaire).

- 212 pré-projets et projets instruits dans le cadre des 3 programmes de coopération transfrontaliére
INTERREG VA.

-23 collectivit®s bordant 9 d®troits dans 12 pays s

- 29 projets « Imaginons un monde meilleur » financés pour un montant total de 122 000 G .

- PASSAGE : 1 des 64 projets approuvés sur 261 candidatures au premier appel a projets du programme
INTERREG Europe.

Réalisations majeures
| - Au cours du premier semestre, la direction a préparé et conduit sa réorganisation :
Léann®e 2016 a vu | éapprobation et Il e lancement du

Supporting low-cArbon Growth in European maritime border regions) monté dans le cadre de I6 | ni t i &
d®troits do6éEurope. Ce pr o] da-Calaigdestrchef de éle, B@ip H rpartenaesh sur
8pays et fronti res mariti mes, a u ‘casborre damh<seles koaes tehd@nmiis. tA i
lasuitedelaconf ®r ence de | ancement, plusieurs rencontres

du détroitdu Pas-de-Cal ai s pour ®changer des exp®riences en m
carbone des activités conduites sur ces zones géographiques. Sur le détroit, le projet rassemble des acteurs
extr°mement divers des deux rives (universit®s, mort

mobilis®s pour pr®server | 6attracti viAGE a gdeemisade donnerrm |i

nouvel élan a la coopération entre le Département et le Kent County Council. Le budget total du projet est de 1,9
millions déu.

Il - En matiére de promotion de la mobilité internationale des jeunes :

2016 a également été uneann®e charni r e. Elle a vu | éapprobation
des Affaires étrangéres et du Développement international. Ce projet vise a travers deux actions ciblées, a
achever de faire | a d®monst rreexpéiencede mobildé intetn&ionalé pour des
jeunes en difficult®s dans | 6acc s " | dbautonomie e
déune douzaine de jeunes aux m®tiers de | a sreelwleauprésa

de restaurateurs. Le deuxi me v ode€alaispem migsionsde selviCeeiviqu® |

international. Le projet donne une nouvelle opportunité a ces jeunes en les faisant accéder a des expériences
professionnalisante s. Les partenaires sollicit®s sont ceux |
une chance de faire vivre ces partenariats au-dela des seuls enjeux liés aux détroits.

Il-Une ann®e riche dobéensei gnementpsojesseurapéens.  re de con

La DEI a ainsi accompagn® deux di rections op®r atli

accompagnement a permis de sécuriser la justification des dépenses réalisées dans le cadre de ces projets et
de réduire le risque de demande de remboursement de crédits. Cette expérience est fondamentale, y compris
dans le conseil actuellement fourni aux directions porteuses de nouveaux projets pour anticiper de futurs
contréles. Outils et procédures sont en cours de mise en place pour faciliter autant que faire se peut le travail des

directions opérationnelles dans le montage et le suivi de leurs projets européens.

IViSuite © | dadopti on de Preksadechedvous ®roeht dedausxx:adr e ¢
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Une réflexion a été initkeaus ei n de | a direction en vue de | 6ado|q
internationale courant 2017. La direction sobdest ai
travail déobjectivati on des Iescdispositfss modas deorgp@sentatienslang la
gouvernance, modal it ®s doéaccomp a g-nauedes resealdees deppartehages
europ®ens et internationauxé ont ®t® pass ®s delastatedieh
européenne et internationale, en lien avec les orientations données par le Vice-président. Cette stratégie sera
propos®e “ | 6approbation des ®l us d®but 2017.

V- la représentation du Département dans la gouvernance des programmes européens s 6 est po
ainsi que | éaccompagnement des porteurs de projets,
contexte dbéeffectifs r®duits, l e rtle doéinstrainsitle
Départementaparti ci p®, aux c!t®s des services de | 06Etat,
techniques de 3 appels a projets spécifigues du programme FEDER. Il a également apporté des avis sur les
nombreux pré-projets et projets présentés dans le cadre des programmes INTERREG (212 en 2016), le tout en
lien avec les directions thématiques et les territoires concernés.

VI-L6accompagnement des porteurs de proj et s, adeaunsprioriggu
donnée aux services départementaux et aux Etablissements Publics et Organismes Associés (EPOA) a
également été poursuivi. Quatre dossiers (Département : ma " tre doébouvrage ou par
accompagnement de la direction ont été programmésen2016: acqui si t i cawrels serisiblespGaande
Site des Deux-Caps, Assistance technigue FEDER et SAPOLL. Par ailleurs, de nombreuses rencontres
ddéani mation se sont tenues (formations sur | e dossi
les EPOA, accompagnementdes servicesé) afin ddébaccompagner | es
montage de leurs dossiers.

VIl - En termes de communication, plusieurs actions ont été conduites en particulier en ce qui concerne le
Fonds social eurompm® hl6 Adeslia S$e&maiineg de | 6Europe ®
avant | e soutien de | d8Union europ®enne dan s-delCalais Seol
fonds européen délégué a la collectivité, le FSE est une excellente illustration de la bonne articulation entre la
politique européenne de cohésion et la stratégie départementale « Prés de chez vous, proche de tous ». Les
deux objectifs de cette semaine étaient de valoriser les porteurs de projets des territoires qui bénéficient des
crédits FSE du Département, et de montrer la plus-value du travail des agents qui accompagnent ces structures
déinsertion dans | eurs projets. Des stands ont ®t®
démonstration de transformation de produits alimentaires ou de patisseries du monde, recueillant une
participation honorable.

VIII - 3 vidéos ont été réalisées sur des opérations conduites dans le cadre des appels a projets FSE :
Elles mettent en avant a la fois le soutien départemental et la plus-value des financements européens et
proposent des portraits de b®n®ficiaires de ces a

ur

np a

programmation des fonds européens et particulierement appréciées pour leur regard porté sur les bénéficiaires.
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Année 2016 |

Direction Générale des Services - |

Mission Partenariats et Relations Extérieures-Di r ecti on de | a Coordination | d e

Missions

Suite au vote de la loi portant Nouvelle Organisation Territoriale de la Républiqgue (NOTRe), ayant fait perdre la

clause de compétence générale aux Départements et aux Régions, et ayant définit des chefs de filat, la

Conf ®rence Territoriale de | 6Action ®wumbi $guieonf CTAP
Territoriale et do6éAffirmation des M®t rgoyerarcsdeg puliigaes /
publiques territoriales.

Plus généralement et au-dela de la CTAP, les collectivités territoriales doivent, dans les mois et les années a

venir, se concerter davantage, harmoniser leurs interventions et développer des logiques de mutualisation.

A travers la délibération « Faire valoir les ambitions et les objectifs du Département au sein de la Conférence

Territorialled e | 6 Acti on Publique ¢é, adopt ®e par | 6Assembl

choix de sdinscrire avec volontarisme dans ces d®mg

| -Pour répondre a ces enjeux, le Département a créé, en juillet 2016, la Direction de la Coordination de
| 6Action Publique, au sein de |l a Mission Partenari g
Elle a pour mission le portage technique et administratif des relations que le Département entretient avec :
- Les collectivités membres de la CTAP dans le cadre desd ® mar ches engag®es ou
coordination accrue de | 6action publique entre | es
proximité, efficacité et efficience.
- Les collectivités membres de la gouvernance du Contrat de Plan Etat-Région.

-Les institutions territoriales de coop®ration tr 3
publique © | 6®chelle r®gionale et interd®partement g
- Les collectivités francaises extérieures au périmétre géographique de la région, au titre des échanges
déexp®riences et de |l a recherche de pratigqgues inno

Il - Plus particulierement les missions de la DCAP sont les suivantes :

- Promouvoir les orientations stratégiques de l'institution départementale auprés des différents partenaires et
concourir & la mobilisation d'autres collectivités pour la réalisation des politiques publiques du Département.
-Sbassurer des ® ®ments techniques et ad mipartensentdandlesf

di ff®  entes instances (CTAP, CPER, §é&).

-Suivre | * ® aborati on, |l a ren®gociati on, et I a mi
gouvernance.
-Cr®er | es conditions dbébune ®| aboration partag®e, a

Département a ces instances de gouvernance, sur la base des orientations de politiques publiques de la
collectivité et reposant sur des expertises métier.

- Etre force de proposition dans la définition des contenus techniques et des pratiques a développer pour
promouvoir la fonction transversale au sein du Département sur les thématiques traitées.

- Veiller a la production et la diffusion des informations nécessaires a une culture partagée sur ces sujets en
participant & une fonction d'animation de réseaux internes.

-Engager un travail en |ien avec |l es missions et s
expériences du Département du Pas-de-Calais & faire valoir, soit en raison de leur caractere innovant, soit en
raison de la possibilité de partage de pratiques avec d'autres partenaires institutionnels (harmonisation,
mutualisation).

- Suivre le travail de recueil et d'analyse des pratiques et expériences d'autres partenaires, qui pourraient étre
relayés aupres des poles et missions du Département.

) O /

®e
LT C

1t s

Réalisations majeures

La DCAP no6a fonctionn® que 6 mois durant | 6an n @oatif 2 (
Elea assur®, d s |l e mois de juillet 2016, I 6i n tSehémaa
R®gi onal de D®vel oppement Economiqgue doélnnovation g
Le Département a contribué au S.R.D.E.I.I. dans une double perspective :

-Agir en faveur de | dempl oi et du d®vel oppement ®c
politiques publiques départementales.

-Attendre parall | ement qgue | dempl oi et | ent adc@svneéies ]

politiques, notamment celles relatives aux solidarités humaines et territoriales.
La DCAP a sollicité les directions métiers et engagé un travail technique avec elles : 28 fiches techniques ont

c e

ainsi été déposées sur une plate-forme régionale dédiée en septembre 2016.
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Ces données techniques ont ensuite été portées par les directions métiers du Département et la DCAP, lors des
rencontres territoriales organisées par la Région, toujours dans le cadre de la concertation régionale.

La contribution du D®part ement " | 6®l aboration du
stratégique, intégrant les orientations fixées par la délibération cadre du 26 janvier 2016 et la délibération du

l4mars 2016 relative ° |l a CTAP, et adopt®e ~ | 6unani

Pour la Région Hauts de France, la CTAP a été installée le 2 mai 2016.

Le Département assure présence et contribution lors des réunions de cette instance régionale.

La CT A Préunié mur la seconde fois le 11 octobre 2016.

En amont de cette réunion préparée par la DCAP, la direction a été particulierement motrice au sein du groupe
de travail instauré par la Région, dont la mission était la rédaction du réeglement intérieur de la CTAP.

Le suivi du CPER a également constitué un chantier important pour la DCAP, qui a créé un outil de suivi dédié,
apr s avoir rencontr® toutes |l es directions m®tiers
déavancemenidrs.des dos

Enfin, la direction a engagé un travail de fond sur le Schéma Régional d’Aménagement, de Développement
Durable et d'Egalité des Territoires (SRADDET) dont la Région a procédé au lancement le 10 novembre 2016 et

dont | a DCAP as s urriaceavecBgRedion en20l?. | 6i nt e
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| Année 2016 |

\ Direction Générale des Services |

\Mission Sch®ma doO6Accessibilit® des Services et Obsé;rv

Missions

La Mission ¢ Sch®ma d o6 aetobsersawpirebdéparierne®tal 2 a été cstéerlevlf' avel 2016
suite a la décision du Comité technique du 10 mars 2016. Elle comprend une directrice, un chef de projet
Observatoire départemental (non recruté), quatre chargés de mission et une gestionnaire de dossiers.

Est rattaché a la Mission, le Service Information Géographique et Observatoire du Territoire (SIGEO) composé

déun chef de service, dbdédune cartographe, dobéun ing®nie

| - Les objectifs principaux de la mission :

-Op®rationnaliser l e Sch®&ma D®partement al de | 6AM®I i

respecter les échéances légales :

Ce document de r ®f ®rence a vocation °~ anticiper | 06®vo

extérieurs et intérieurs. Son élaboration implique de répondre aux étapes et aux délais fixés par les textes et de

cr®er | es conditions de sa mise en Tuvre sur | es 6 |pr
fR®aliser | e sch®ma d®partemental ance,di agnostic, |[pl
T£1l aborer |l e plan dbéactions structur ® aut oduConstie|s
départemental et la Préféte du Pas-de-Calais,
9 Préparer et installer la gouvernance du schéma.
TfAni mer et appuyer s$chémaatsorRactaafisatioruvr e du
1 Anticiper et réussir toutes les « figures imposées » par les textes.

-Ani mer |l a r®alisation dbéune nouvelle contractuali sjat

La contractualisation doit sob6adapt ehjectfs dd palitiqgues publiges eg U r a

matiére de solidarités humaines et territoriales. Le déploiement de cette nouvelle contractualisation entre le

Département et les autres partenaires devra atteindre les objectifs de politiques publiques fixés par le

Département ° | 6®chelle du territoire. Elle constitjue

points de vue des diff®rents acteurs publics sur | es

concourir a dégager de nouvellesmar ges de maniuvr e.
1 Définir les modalités de la nouvelle contractualisation entre le Département et les partenaires (délibération
de septembre 2016).
fCoproduire | es nouveaux outils : la ¢ charte dejs
1 Accompagner les directeurs du siége et des territoires dans la réalisation de la nouvelle contractualisation.
fTGarantir | 6avancreateent delec d mt rda@nmaual i sati on ° 116 ®
coordination de la préparation des CODIR relatifs a la contractualisation, veille a la cohérence du dispositif
déensembl eé) .
9 Assurer un support et un accompagnement auprés des territoires.

-Appui " | dorganisation des nouvelles instances d®di s

|l ocal &) .

-Am®l i orer |l e dispositif de pilotage de | 6l nstitutifon
1 Réaliser un diagnostic « stratégique » sur la fonction observation au sein du Département : contexte,
attendus, contributeurs, structuration.
flnventorier |l es donn®es disponibles aujourdobhui a
fFi abiliser | es domnstgatos dépantementalen de | 6ad
fStructurer | e processus dobébouverture des donn®es| (
TAl i menter |l e dispositif de pilotage et dbéai de I

Il - Le SIGEO a pour missions :

-De d®velopper | e syst me digaiteméntalr: sieucturaton et gd@eoppemgnthdesy|u e

bases de donn®es g®ographiques en coordination avelc

future évolution du Sig Web, conception cartographique.

-Déassurer | e sui vransvdrsauxetpartenariaux pourderconjpte duservice (PPIGE Plate-forme

Publique de | &6l nformation G®ographique), diffusion|du

-De participer au d®veloppement du SI G d®partement|al

cartographie et anal yse spatial e, formation des r®

départemental.

-De participer ° la production cartographique: prodjuc

Chiffres clés
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Le SIGEO :

780 cartes ont été réalisées en 2016 par le SIGEO, dont 71 % pour les services du siege et 11 % pour les services
territorialisés.

Le SDAASP :

La phase de diagnostic partagée a été réalisée sur une période de 6 mois avec :

- Plus de 30 rencontres avec des partenaires.

- Plus de 50 rendez-vous avec les EPCI, des communes « bourgs-centres », des communes membres de la
CDCl et de la CTAP.

- 1 sondage réalisé en septembre 2016 auprés de 2 000 habitants du Pas-de-Calais.

- 130 personnes rencontrées dans 8 ateliers territoriaux.

Réalisations majeures
| - Elaboration du SDAASP :
Par |l a d®lib®ration du 21 juin 2016, a ®t ® -@GlaudedERON,
qui sera en charge du suivi du SDAASP.
-Une p®riode de diagnostic partag® autour des probl
des partenaires de | ancement de | 6®l aboration du S
BUCCIO, Préfete du Pas-de-Calais, et M. Michel DAGBERT, Président du Département. Rassemblant plus de
80 acteurs institutionnels et partenaires, il a per
calendrier de |l a concertation ai nesil agude®niadrocbhee c:t ilf
r®ponses concr tes et concert®es ° des probl ®mati gu
du département.
-La r®alisation doéun sondage deQalis en saptembi 20LO:Lette anguéte
t ® ®phoni que de cadrage sur | 6accessibilit® des se
un cabinet QUALITEST du 6 au 22 septembre 2016 auprés de 2 000 habitants, selon un échantillonnage par
guotas représentatifs de la population des territoires et des EPCI du département.
-Une p®riode active de r enc o presrde 50 ERQ atacdatmunes rehd@uitrésmites
communes rencontrées sont soit des communes ayant une fonction de centralité, soit des communes membres
de la CDCI ou désignées a la CTAP.
La tenue de plusieurs réunions avec les partenaires institutionnels et associatifs afin de recenser et valider les
jeux dobéacc s au service dans di ff®rents domaines.
objectif de ces féwvcorstdrids e®ti sitte d@i dceentni des t e
accessibilit® aux services pour |l es habitants, e
plus de probl mes dobéaccessi blisl iptr@,f idlasn sd 6ghuaehl ist asne
Une rencontre a été programmeée avec les Vice-présidents en octobre 2016 pour recueillir leurs avis.
- Le deuxieme comité des partenaires du 4 novembre 2016 présidé par Mme la Préféte du Pas-de-Calais,
Fabienne BUCCIO et le Président du Département, Michel DAGBERT, a validé, suite a ces rencontres avec les
élus des collectivités locales et les partenaires institutionnels et associatifs, la liste des dix themes prioritaires du
SDAASP (Santé, Services Publics, Solidarité, Emploi, Logement, Education, Culture Sport Loisirs, Services
Marchands de proximité, Numérique et Mobilité) et les principaux enjeux.
- Le 13 décembre 2016 lors de la rencontre avec les 34 EPCI, a eu lieu une présentation des premiers éléments
recueillis aupres des EPCI, ainsi que les grandes étapes du calendrier.

en
Lo
do
| e

-En fin ddann®e 2016, a d®but® | a phase de consultati

habitants pour faire ®merger des propositions dbact

Il - Définition des nouvelles modalités de contractualisation :

Le 26 septembre 2016, le Conseil départemental a adopté le rapport « « Agir avec des territoires redéfinis : une
contractualisation ®l argie en soutien au d®velopper
Cette délibération redéfinit, a la fois :

-Les territoires doéintervention du D®partement .

- Les modalités du dialogue avec les acteurs locaux.

-Les instances propos®es pour animer | 6ensemble de

Suite a un passage en CODIR DGS le 6 décembre 2016, la constituti o n ddéun grou
« Contractualisation » interne (réuni en 2017) a été mis en place pour examiner la réalisation des cadres
déintervention territoriaux et |l a cr®ation de | a coH
Fin décembre 2016, préparation des formations des encadrants internes au Département sur la nouvelle
contractualisation et préparation des premiéres Commissions territoriales élargies (févrieri mar s 201 7)
est de rencontrer les élus locaux et les partenaires pour présenter la nouvelle contractualisation et faire un point
sur | e SDAASP, qui guidera | e futur cadre doéinterve

2 Nt
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lll - Le développement des outils SIG :
- Soutien au projet des Archives départementales :

Les collaborations initiées en 2015 ont porté leurs fruitsen2 016 ~ travers | a r®alisa

avec les Archives départementales dans le cadre des commémorations de la Grande Guerre rendant hommage
aux soldats canadiens et la participation a la réalisation des documents stratégiques du Pole Solidarités (pacte
solidarités + budget territorialisé des solidarités).

- Accompagnement du nouveau découpage géographique des EPCI :

Dans |l e cadre de | a red®finition des p®rim tres
départementaux, un important travail de cartographie a été mené pour constituer ces nouveaux découpages
géographiques et des fiches de données élaborées pour aider a la décision.

- Appui au SDAASP :

Le d®marrage du Sch®ma D®par t e me n tdeslServicésAammublic (SDAAEF) @
nécessité différentes interventions du SIG : recherches méthodologiques pour la création de nouveaux indicateurs

de <cartographie, participation aux groupes de tra
repr ®s entation, production cartographiqueé

- PPIGE :

En ce qui concerne |l a Plateforme Publique de |61 nf g
| 6Et abl i ssement -Paslld-Cal aiom,cicgeue Noirnrdance | ectifpridgpal est umen
mutualisation de | dachat des donn®es g®ographiques
nouvelle gouvernance et doéun travail cons®quent de
base de donnéesr ®gi onal es ddédoccupation du sol © 2 di mensi

ti

ad

>
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Année 2016

Pdle Développement des Ressources

\DirectiondéAppui du P!l e D®veloppement des Ressources |

Missions

La Direction d6éAppui du P!l e est compos®e

-D6un directeur dbéappui

-D6un secr®tariat mutualis® avec |l e directeur de Pl e

-D6un bureau ¢ modernisation, m®t hode et accompagneme

-D6un bureau ¢ gestion applicative, qualit® et mesure

ITLa direction dbdédappui a pour missions

- La coordination interne au Pbdle Développement des Ressources.

- La gestion de dossiers transversaux (marchés réservés art. 15 du Code des Marchés Publics, Agenda 21,
insertion de | a clause environnementale dans | es |mal

- La gestion de projets internes au P!l e D®veloppemen!:

- L6®t ude de dossiers particuliers.

- Le secrétariat du Comité de Direction du P6le Développement des Ressources ;

- Lbaccompagnement du Directeur G®n®r al Adjoint danps
notamment le management en mode projet et impulser des démarches qualité.

- Lareprésentation du Directeur du Péle dans diverses réunions.

IIT Les bureaux « modernisation, méthode et accompagnhement au changement » et « gestion applicative,

gualité et mesure de la performance » s ont compos®s de 5 personnes quUui

fonctionnel | e des syst mes do6éinformations financier, res|so

Leurs principales missions sont les suivantes :

- Expertise de l'outil applicatif, administrer I'outil métier et assurer son bon fonctionnement quotidien.

- Vérifier la conformité de fonctionnement et d'utilisation (régles, procédures, ...) des systémes d'information par
les utilisateurs.

- Intervenir en tant qubéexpert fonctionnel dans | d@ane
nécessitent (expert fonctionnel pour le niveau 2, le niveau 1 étant 'assistant fonctionnel).

- Formaliser |l es demandes do6é®volutions et doéam®liorjat
l es transmettre ° |l a ma trise ddéiuvre.

- Réaliser la conception et rédiger le cahier des charges des évolutions.

- Rédiger les procédures métier et documenter leur application avec les outils informatiques, garantir la mise
en Tuvre des proc®dures m®tiers en |ien avec |l es |di

- Mettre en place les nouvelles versions : organiser et réaliser les tests de recette, analyser les impacts des
nouvelles fonctionnalit®s et pr®parer | eurs mises| el

- Recueillir les besoins du commanditaire, analyser les processus métier et en évaluer l'opportunité et la
faisabilité.

- Animer les instances et groupes de travail regroupant les utilisateurs et managers.

- Piloter la démarche, participer a la gestion contractuelle des prestataires externes, coanimer les instances des
projets.

- Participer aux projets doé®volution du SI et des alppl

- Concevoir et mettre a jour le paramétrage.

- Piloter la maintenance (corrective, adaptative).

- Gérer les anomalies.

- Définir les demandes de prestations avec le maitre d'ouvrage, contractualiser les modalités de prestations
avec |l e ma"tre doéiuvre.

- Analyser les impacts relativement aux évolutions, mettre en place les dispositifs de conduite du changement,
de communication et de formation.

- Contribut i on ° | 6®l aboration et ~ | 6adaptation des malhu

- Contribuer a la qualité des données/informations (interne/externe).

- Rédiger les plans de tests et piloter les recettes des versions ou évolutions en lien avec la direction des
systemesddi nf or mati on.

- Produire des états de restitution ou d'aide a la décision.

- Participer au club/coll ge wutilisateurs du progicli el

- Assurer une veille de la réglementation et son application dans les progiciels.
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Chiffres clés
Pour | e syst me déinformation financier Grand Angl e:
- 164 anomalies analysées, déclarées et corrigées.

- 527 utilisateurs actifs.

- 1 version majeure, 2 patchs, 28 révisions testées avant installation en production.
- Formation : 2 sessions de 8 a 10 personnes.

Pour | e syst me do6éinformation ressources humaines /
- 105 anomalies analysées, déclarées et corrigées.

- 137 utilisateurs actifs.

- 10 patchs MAJ (8 statuts + 2 visas), 1 version majeure, 6 patchs correctifs et 1 patch bilan social testés avant
installation en production.

- Formation : 3 sessions de 8 a 10 personnes.

- En moyenne 5 800 paies mensuelles.

Pour |l e syst me doinf or-Machéson march®s publics SIS
- 35 anomalies analysées, déclarées et corrigées.

- 120 utilisateurs actifs.

- 3 patchs MAJ.

- Formation : 4 sessions de 8 a 10 personnes.

Réalisations majeures
Léann®e 2016 aura ®t® marqu®e par |l a poursuite de
Ressources Humaines.
IT PourleSysttme doél nf ormati( &h FFi,nddainea®e 2016 cdest
-D6un point de vue applicatif

fLa g®n®r alisation du d®pl oi ement du modul e dobe
int®gr® au syst me dbéinformation financier.

1 La facturation électronique / Chorus Portail Pro : travaux préalables a la mise en place de la facturation
®l ectronique par | 6Etat (Al FE) .

fLa mise en produetairdrende rled oatriclhh ®; eEout il doé®c
modernisation de nos processus.

1 La poursuite du PES V2, dans le cadre du processus de la dématérialisation de la chaine comptable.
-D6un point de vue technique

fLéinstallation de | a nouvelle version de notre

fLa mi se e n-pditenaire.e doe

i Pour | e Syst me doélnformat(i®hRResslovace®e HAMMAG nes
-Débun point de vue applicatif
9 La mise en place du PPCR (reclassement et transfert prime/point) pour les agents de catégorie B et ceux
de catégorie A médico-sociaux.
1 Le paramétrage de la cotisation DIF pour les élus,
1 Le bilan social
fLes chantiers r®currents annuel s : CAP ddédwanae

déo®chel on, N4DS, indemnit® excepti onndeblAcehaQSG,DIGar
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| Année 2016 |

\ Pble Développement des Ressources |

DA

\Direction de | 6 Accueil et des Moyens du Si ge |
Missions

La Direction de | 8Accueil et des Moyens du Si ge:ld
Service Accueil et Orientation et le Service de la Vie Quotidienne.

Léam®lioration constante de | 6accueil des usager s,

compétences des collaborateurs de la direction.

I'T Le service accueil et orientation
Ce service g re les fonctions du standard t® ®phoni
départementaux et de la plateforme GPS Administration.
Les missions principales sont :
- Accueil physique du batiment des services.
-Traitement de | 6ensemble des communications t ®I| ®pH
- Réponses aux usagers via la plateforme « GPS Administration » (03 21 216 216).
- Traitement des mails des administrés déposés sur le formulaire contact du site internet du Département.
-R®ception de | 6ensemble des appels ° destination d
03 21 21 62 33).
Le service intervient également en appui aux directions opérationnelles pour différentes sollicitations (campagnes
déinformation sur un nouveau di spositif ou ®v®ne
satisfaction, prise derendezv ous aupr s de professionnel sé).

1 L &eueil principal du batiment des services ou 3 agents assurent les missions suivantes :

- accueil et orientation des visiteurs ;

- remise des lots aux agents pour la Direction de la Communication ;

- gestion des salles de réunions situées dans le hall principal.

lls sont postés sur une amplitude horaire de 7h30 a 18h30.
1 Le standard téléphonique du Conseil départemental :

5 agents sont charg®s de | daccueil t ® ®phoni gt
Leur r®l e est doac cclaten léslusagers avec led persamaels tdes eireaions du sieége ou les
collaborateurs des territoires.

9 La mission GPS administration :

Ecouter, Informer et Orienter sont les missions quotidiennes de la GPS Administration. 7 conseillers
déappel qgud @p&pmndent aux demandes du citoyen pour
de 8 h00 a 19 h du lundi au vendredi. Le temps de travail est organisé en 3 postes journaliers, soit des équipes
de 2 ou 3 agents par poste.

Deux num® relpsurles dsagers :
9 Au numéro 03 21 216 216, la plateforme téléphonique répond aux demandes du citoyen
pour | dorienter et expliciter | d6daction de | b6ad
TAu num®ro 03 21 21 62 33, |l es consei |lds€EREF doba
du département : écoute, conseil, orientation et prise de rendez-vous avec les professionnels
(médecins, sage femmes, conseilléres conjugales).
Un appui quotidien aux directions opérationnelles :
1 Le traitement des réponses aux mails déposés sur le site internet du Conseil départemental.
1 La veille sur les réponses aux interlocuteurs de la page Facebook jeunesse.
9 Un appui pour diffuser des informations sur les mesures nouvelles (ex : mesures « coup de pouce »,

n
p

nouvelles modalit®s dodéobtention de | a carte de t
fUne aide pour |l a r®alisation dbéenqu°tes de sati
mesures jeunes, ing®nierie d®partemental eé).

1 Une aide aupres des services en cas de situations particuliéres (ex : appui aupres du service aide sociale,
prise en charge des appels de | a Maison du D®par

II'T Le service de lavie quotidienne :

Le service delaviequot i di enne a en charge | es prestations d
bureaux et le jalonnement des locaux.
74 agents dbdentretien composent ce service, encadr @

et

on

es

me |

i n
pe

plus de 47 000 mz2,

37



Chiffres clés

Le service accueil et orientati on a 00D sobicitdtioBs tél@phomicques.r g
Les conseillers dbéappel ont re-u 6 000 appels con
modalités de délivrance de la carte de transport scolaire et 7 000 sollicitations ont été traitées en appui au Pole
Solidarités.

Les appels CPEF représentent plus de 12 000 communications et ont abouti a 3 000 rendez-vous programmés
avec les professionnels.

5 000 réponses ont été apportées aux usagers et aux demandes déposées sur le formulaire contact du site
internet pasdecalais.fr.

Le standard a traité en moyenne 5 600 appels mensuels.

Réalisations majeures

La plateforme GPS Administration a réalisé des enquétes de sati sfaction aupr s
RSA sur | 6aide accord®e patl else ch@parntl émest démppelq
satisfaction sur | 6ensemble du panel, ce qui Corres

lbann®e 2016 sbest traduite par de nombreuses rest
souci de qualité du service rendu aux directions opérationnelles.

La Direction a conduit, en |ien avddelca adiiroenc tdieon od
l es conditions de travail des agents des sites du
(exemple: | 6i nstallation de | a direction de | a communi
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Année 2016

Pdle Développement des Ressources

Direction des Ressources Humaines |

Missions

La délibération-c adr e adopt®e |l e 25 janvier 2016, par | 6Asper
technique du 10 mars 2016 par un projet de réorganisation des services départementaux ; a travers lequel les
services départementaux furent invités a adopter une organisation et un fonctionnement plus simple, plus lisible,

gui permette notamment dbéoptimiser | esrefonctions r ®pa
A cet effet, les instances paritaires se sont tenues a un rythme soutenu pour la mise en place de cette
réorganisation.

Effective depuis le 1¢" novembre 2016, la nouvelle organisation des Ressources Humaines (RH), présentée lors

du Comité techniquedul1l 3 octobre 2016 séinscrit dans |l a r®orglani
Elle permet a la fois de capitaliser sur les acquis issus de la derniére réorganisation (sécurisation, pilotage,
proximité), mais aussi de proposer de nouveaux axes de progréesper met t ant ddasseoir |l a
la collectivité.

La DRH repose sur trois directions adjointes :

1 La direction adjointe pilotage, expertise et relations sociales.

1 La direction adjointe gestion développement, accompagnement et prévention.

1 La direction adjointe gestion de proximité.

Chiffres clés

Fin 2016, le Conseil départemental compte 7 456 agents dont 1 959 assistants familiaux (7 775 en 2015 dont

1 942 assistants familiaux).

| - Les effectifs gérés par la DRH au 31 décembre 2016 : 5 497 agents (5 833 agents présents au
1¢rdécembre 2015).

Léabsence de cr®ation de nouveaux emplois et Il a pjiri
di mi nuti on du nsatutaires» edtfe 20)®et 2056. ¢

Ladimi nuti on globale des effectifs sbédexplique par | a [ma
des renforts et des remplacements dans |l es services d
la réduction des effectifssurdes pol i tiques dbéemploi volontaristes,| t
1T Laformation :

- 106 000 heures de formation ont été délivrées pour 7 600 stagiaires.

- 180 agents ont suivi une préparation a un concours administratif.

III'T Le recrutement :

- 338 recrutements ont été réalisés,

- 60 % de ces recrutements ont été réalisés sur des services des territoires

Réalisations majeures

T La convention de participation santé :

Depuis le ler janvier 2015, le Département a conclu une convention de participation sur le risque « santé ».
Léorgani sme retenu ayant inform® | e D®partement en|ju
a été décideé de lancer un nouvel appel a concurrence en juillet 2016.

La DRH, aprés analyse des offres, a proposé un nouveau prestataire Collecteam-GAN VIE. Celui-ci a été retenu

par la Commission permanente le 3 octobre 2016, ce qui a permis de minorer significativement la hausse des
cotisations (un peu plus de 10 %).

lT Lepr ot ocol e rdélaatciofr d™ | 6exercice du droit syndical :
Afin de poursuivre un dialogue soci al de qualit® et
ouvertes en 2016 et se poursuivront en 2017.

1T La mise en place du RIFSEEP, Régime Indemnitaire tenant compte des Fonctions, des Sujétions, de

| 6Expertise et de | 6Exp®rience professionnell e

Le RI'F SEEP va se substituer " tous |l es ® ®ments de 1
des cadres dodéempl ois et adtésngagée &rd20%56. Plutleurs réuni®rs,| séminaies
rencontres avec | 6autorit® territoriale ont eu |ielu.
actuel sont identifi®s. Le nouveau dispositif pourna

IVi Lesempl oi s diébavenir
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Les emplois dbébavenir ont b®n®fici ® ddbun tutorat de
Internes (CRI) ou du Centre National de la Fonction Publique Territoriale (CNFPT), mais aussi de formations
gualifiantes de niveau V ou IV. Ainsi, en 2016, 49 jeunes ont obtenu un titre professionnel dans le domaine
administratif, 14 dans le domaine de la restauration collective, et 16 dans la maintenance des béatiments. Ceux
gui néont pas ®t ® i nt ®antssost@te oripnies vers ees préparations sux goncadrsi
administratifs (21) ou vers | e Dipltme dbéAcc s al(
dé6Exploitation Routier (CER) ont eu | a po paerlburdoitig d®
di spositif vers wune ouverture en milieu professionr
a ®t ® propos® aux jeunes en derni re ann®e une renc
(CSTE) du territoire dboaffectation. L6bobjectif consi
Empl oi ddéavenir. En 2017, |l es derniers emplois doba
déune exp®ri enlclee pg wfffeissammeiret ri che pour sbéins®rer
conditions.

V- La mobilité :

Les groupes de travail ont permis de revenir sur
périmetres de chacun et notamment les projections métiers : le chargé de recrutement convergeant par exemple
vers | e m®tier de charg® de mobilit®. Ceci afin dbo

Le projet permet ®gal ement daeculdraionedes@Equipes surlé sajet.dDeslrdurdonso
de cadrage et de validation ont également eut lieu. Le projet a été présenté aux organisations syndicales, ainsi

gudben r®union pr®paratoire du Comit® t ec htimesira 2016. Dés
actions se poursuivront au cours de | dann®e 2017 af
de mobilité interne. Le projet sera présenté au Comité Technique en 2017.

VIT Lerecrutement :

En mars 2016 une note du Directeur Général des Services est venue valoriser la mobilité interne, aupres de
| 6encadrement de | a collectivit®. 1 sbagit de pro
professionnelle attrayante, tout en répondant aux besoins en compétences de la collectivité. Des mécanismes
impliguant la DRH et les directions métiers afin de recenser finement les compétences disponibles, celles a
développer et les mettre & disposition des besoins identifiés. Cette politique volontaire en matiere de gestion des
ressources humaines sbdbest traduite par une ®paorhobilité
interne » par rapport aux autres voies : 69 % du total des recrutements en 2016 contre 57 % en 2015. Prés de
400 actes de recrutement sont pris chaque année, sachant que le processus de recrutement repose sur une
démarche rigoureuse ne se limitant pas aux seules procédures de sélection.

VII'i Le handicap :

Le Département poursuit ses campagnes de sensibilisation au handicap dans le travail sur les services des
territoires. Ces rencontres abordent les notions clefs du handicap dans le travail, la reconnaissance de la qualité
de travailleur handicapé, les engagements du Département en faveur des travailleurs handicapés, la mission
handicap du Département et les interlocuteurs internes.

VIII'i La gestion des enveloppes « moyens complémentaires » :
Dans | e cadre de | a d®marche g®n®r al e
aux P!l es chaqueéermoi sl afpni dédade d®ci

do
S i
déo®conomies sur ce poste de d®pense a ®t

optimisati
on Au ter
® atteint.
IXT La sécurisation de la paie :

Cet objectif est n® de constats sur | a r ®dué hvacrle temps,
et des contrdles renforcés au niveau de la paierie départementale. Des outils de contrdle ont été mis en place sur
les éléments de paie, afin de garantir la régularité et la sécurité des opérations de paie dans le respect de la

réglementation.

X1 L écaompagnement de la réorganisation des services départementaux :

La fusion du Péle des Territoires et du P6le Aménagement Durable a été conduite avec un accompagnement RH
sp®ci fique, et |l a cr®ation dbéoutils innovants

-El aboratvpaetddaenpitestati ons dbéaccompagnement RH.
-Mi se en place ddédune base de donn®es partag®e per me
actions de redéploiement.

-Rapprochement du plan de recrutemennt et des profil

pr

on
me

o
o
—_

- Proposition de profils convenant aux postes a pourvoir.
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Xli Lagestion du temps de travail :

Léoutil de gesti ormHVAla, tdcanpsntdedd ra¥&5, e&st aujour do
chantier important a été entreprisavant | 60®t ® 2016 et a abouti T 1 6@l
op®rationnell e de ce changement doéoutil informatiqu

la pose de congés, du compte-épargne temps, du donde congés,des autori sations sp
raison syndicale, les gréeves. Ce sont donc les procédures internes de la DRH qui seront modifiées mais
®gal ement celles de | 6ensemble des agents.

XII'i la communication interne

Dans le cadre de la stratégiedeco mmuni cati on RH au b®n®fice des age
| 6am®l i oration du service qui |l eur est rendu, une
nouvelle arborescence de | despace Rid une aformation Gacilerhent 3
accessible, fiable et mise & jour en continu. Parallelement, se sont développés, a fréquence réguliere, la mise en
l'igne déarticles RH en direction du personnel d

hu

D C i

documentaires.
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| Année 2016

\ Pdle Développement des Ressources

\Direction des Syst mes doélnformation |

Missions

La Direction des Syst mes doélnformation (DSI) est
politiques publiques, y compris pour la Maison Départementale des Personnes Handicapées (MDPH).

T Le service production :

-Mi ssi ons d o postgde traval (PC,estatidns, tablettes, smartphones, imprimantes, multifonctions), les
installations et les interventions de maintenance sur le parc micro-informatique.

- Assistance aux agents et partenaires (6263) et formation aux outils bureautiques.

-lnstallations et maintien en condition op®rationne
-Gestion de | 6ensemble des moyens techniques (r ®se
ball ado, ¢é) perpmeenmeamtt des dW®RvVEH o( Technologie de | 61
| 6Enseignement) des 10DP®Gcollégiehs)du dépastemem.nvi r on 64

II'T Le service architecture et expertise systéme, réseau, bases de données et télécom :

- Définition,c hoi x, i nt®gration de | édarchitecture syst me
-Optimisation et maintien en condition op®rationnel
-Supervision et s®curisation du syst me doéinformat.i

llI'T Le service études, développement et intégration progiciels :

- Etude, intégration et paramétrage de solutions progicieless ui t e ° | 6anal yse des be
- Etude et développement de solutions applicatives spécifiques.

- Assistances aux utilisateurs, gestion des référentiels, des statistiques et courriers.

- Maintien en condition opérationnelle des différents progiciels ou applications.

IViService de |l a gestion applicative du syst me doi i
- Etude, intégration et paramétrage des solutions progicielles du domaine social et MDPH .

- Support technique a la MAAQ (Mission Accompagnement et Actions Qualité) et aux utilisateurs, gestion des
référentiels, des statistiques et courriers.

- Maintien en condition opérationnelle de ces progiciels.

Vi Le service conseil et appui fonctionnel du systéme d'information :

-Analyse et accompagnement des demandes doéinfor mat.
analyse de | a valeur, ¢é&).

-Conseil " 1 O utsraagnes vdeerss eosu t(islist es col |l aboratif s, out i
-Appui m®t hodol ogi que de | a Direction des Syst mes
m®t hode, &) .

VITLami ssion TIC (Technologie de I 6l nfiormation et de
- Suivi du déploiement THD, référent numérique sur les projets transversaux (Agenda 21, ESS, schéma mobilité,
FEDER, é ) .

-S®curit® des sys t:défindien palitigierdé sequnitéaet suid opérationnel, coordination du plan
de repctsei d®a charte informatique, certificats ®I ¢
-Conduite dbéanalyse de risques, du plan doéhomol ogat.

(RGPD, é).

VIIi Lacel l ul e déappui administrative, budg®taire et c
la cellule a pour mission |l a gestion et | e suivi du
administratif.

o —
= I ¢))

3 U
n f

nf o

Chiffres clés
T Le service production :
- Concernant les services départementaux :
1 Parc informatique : 4 500 PC, 330 périphériqgues mobiles (smartphones-tablettes)
2 075 imprimantes.
1 Assistance informatique : 45 000 tickets (assistance ou incidents) annuels.
1 Téléphonie : 4700 usagers dont: 4 488 terminaux IP, 212 lignes classiques
(fax, al ar mes, ascenseur sé), - 8263c eMDPH),ele stathidara p6p6e |

(5 consoles opératrices).
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1 Liaisons opérateurs : 13 accés numéris primaires (T2) et 2 610 SDAs associées, 94 accés numéris (T0)
et 1 460 SDAs associées, 200 lignes analogiques.
1 Liaisons opérateurs : 73 acces internet fibre optiques 10 Mo, 270 accés numéris (T0O) et 1500 SDAs
associées et 70 lignes analogiques.
- Concernant les colléges :
1 Informatique et téléphonie des colleges : 125 serveurs, 20 000 PC, 4 000 tablettes,
3 700 vidéoprojecteurs interactifs, 4 000 usagers téléphonie.

II'T Le service architecture et expertise systéme, réseau, bases de données et télécom :

Interconnexion de 5 nouveaux sites au réseau informatique du Département (cahier des charges, suivi de
chantier, installation opérateurs, installation des équipements réseaux et serveurs sur sites, migration des
donn®es ¢é), upgrade de 4 sites en fibre optique et

7 Le service études, développement et intégration progiciels :
Plus de 100 applications et progiciels maintenus.

IV-Leservi ce de | a gestion applicative du syst me doéin
7 600 demandes doéorientation trait®es paetdl@Oenfdndo nt
293 ESMS (Etablissements et Services Médico-Sociaux) du Pas-de-Calais concernés.

V1 Le service conseil et appui fonctionnel du systéme d'information :
59 ¢ demandes doéinformatisation é& ®manant des diff

Rr €

d®f inition de besoin foncti onn edscotlaboratifé aéese5 newsletterg B etd 6 o

8 « Le Saviez-Vous ? ».

VIiLami ssion TIC (Technologie de | &6l nfiormation et de

- Instruction et suivi des déclarations auprés de la CNIL (plus de 150 dossiers gérés, 14 déclarations dont
6 déclarations modificatives réalisées en 2016).

- Réponses aux 37 sollicitations de tiers ou des services.

- Traitement des demandes de création, modification, réaffectation et acces aux ressources informatiques DARI
(plus de 3 200 ressources dont plus de 120 gérées par la mission) et des tickets utilisateurs (979 tickets en
2016).

- Administration et formation des gestionnaires de comptes Wifi invités (58 gestionnaires, plus de 1000 comptes
déacc s).

- Traitement et suivi des demandes et renouvellements d e cer

t cats ®l ectro
ddéenregistrement d® ®gu®e (plus de

i foi

50 d®tenteurs).
VIIi Lacel l ul e déappui administrative, budg®taire et c
-Budget de plus de 8 MU (dont 3.8 MU pour | es colll
- Emission de plus de 800 bons de commande.

ni

0 mj

“lg e

Réalisations majeures

I'T Le service production :

- Etude de la migration vers Office 2016 et de Windows 10.

- Assistance informatique : 45 000 tickets traités avec un taux de décroché de 96%, 47,5 jours de formation dans

le cadre du CRI (Centre de Ressources Informatiques), 2 350 interventions de maintenance sur le parc micro-

informatique.

- Téléphonie : d®pl oi ement du nouveau syst me t® ®phoni qu
| 6accuei |l ede®us@erhroni qu

- Colleges : acces internet de 4 a 10 Mb pour 73 colleges, remplacement de 43 salles pupitres (1 200 PC) / 98

salles de technologie (1 600 PC) et déploiement de 92 valises (1 472 tablettes Windows 10).

II'T Le service architecture et expertise systéme, réseau, bases de données et télécom :

-D®pl oi ement et s®curisation de | 6infrastructure Wi
-Mi se en haute disponibilit® de | d&dinfrastructure an
-Etude et mise en Tuvr e d-eonférénecenifnc avectian gatles visio existhrges.v i s i 0
-Etude et mise en Tuvre de | darchitecture RDS en re

Il Le service études, développement et intégration progiciels :

- Extension aux lycées et primaires des demandes de cartes de transport scolaire en ligne.

- Dématérialisation des frais de déplacements, des convocations des élus (RH), GED MDPH.

-Mi se en place de | 6outil de Transfert de fichier v
-Mi se en place do6un nouvel outil de gestion RH et d
- Evolution de la gestion des interventions des batiments avec tablettes.

— —h

mp
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- Mise en place de la plateforme « Biblio-On-Demand » de la société Archimed dans le cadre du projet
Bibliotheque Numérique de Référence (BNR).

- Intégration de la gestion des commissions thématiques dans Airsdélib pour les élus.

- Mise en place de la billetterie en ligne (DIGITICK).

IVi Le service de la gestion applicative du systemedéi nf or mati:on soci al e

-l nt ®gration dans | 6outil GENESIS dbébune Gestion £1 e
- Mise en place du tiers payant Cheques Emploi-Service Universels (CESU).

-Extranet de gestion des | i st e sSodawaetMédicoisaeiaud @mjat OSMDSE
MDPH).

Vileservice conseil et appui fonctionnel du syst me
-Externalisation des principaux courriers MDPH g
(4 800 courriers MDPH externalisés chaque mois).

-Assistance ° la d®finition dbéune nouvelle platefo
connai ssance des solidarit®s WikiSol 62, puis ° doa

- Accompagnement de la dématérialisation des demandes de subventions dans le cadre de la politique de la
ville : http://www.politigueville62.fr/ (1.200 dossiers déposés).

- Etude sur la mutualisation des outils RH et finances de la MDPH.

- Etude des besoins collaboratifs du futur « portail DSI » en amont de la refonte intranet.

-Etude doébopportunit® pour | e renouvellement et | 6o0op

-Etude dour bani s aBlectmmqueddes Docame@te &l seinaala collectivité.

- Mise en place des bréves intranet « Le Saviez-Vous ? » en juillet 2016 (parution bimensuelle).

-D®mar che de recensement des besoins en Vue de I
d 6 | ndtiam 2017-2020 (40 entretiens métiers).

-Actualisation des outils de pilotage de | a DSI (m®

projets) et optimisation de la gestion des incidents.

VIT Lamission TIC (Technologiede!l 61 nf or mati on et de | a Communicat|i

- Accompagnement de la poursuite du programme opérationnel Trées Haut Débit avec le Syndicat Mixte
« La Fibre Numérique 59/62».

-Simplification de | a strat®gie dbébhomol ogation au R

-D®signation du D®partement comme Autorit® dOENnregi

solution de gestion des certificats électroniques et délivrance des premiers certificats.

- Etude des impacts du nouveau cadre réglementaire du numérique (loi NOTRe).

- Etude des besoins de secours informatique des sites distants.

ct

en

_g
® o

' Meé
ut

®f
st

VIIi Lacel l ul e déappui administrative, budg®taire et <c
Pl an doéoptimisation des dQ®@pancwise daed d e cpg arothine mae ende
mai ntenances |l ogicielles en d®penses dbéinvestissem
effectif.
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| Année 2016

Pble Développement des Ressources |

Direction des Finances et du Budget |

Missions

La Direction des Finances et du Budget (DFB) assure,pour | densembl e des direcit]i
la mise en Tuvre budg®taire et financi re des oriern
diffusion etle partagede | 6i nf or mati on financi re ainsi que 1|60

est épaulé par deux directeurs adjoints, un chargé de missions et 4 chefs de services et comporte 89 agents. La

direction est composée de deux services :

-leservice de | 6®l aboration du budget et des ®valuat
pr ®paration budg®taire, depuis | 6éinscription des p
budg®t aires, | us quebdesucomptes. lbassdire gar ablleus gnaravail de prospective financiére
et dbéanal yse.

-Le service de | 6ex®cution budg®taire et des unit®
directions op®rationnelnieetst,anlte dcdaadsrseu rdebre x| ®ceuntsi eormb |p
collectivité. Il est chargé également de la gestion comptable du patrimoine départemental, de la gestion des
subventions (hors domaines culturel etartsmpmbrti f) et
Les unit®s d®concentr®es finances rattach®es au s
politiques publigues et veillent au respect des nhormes comptables relevant notamment de la nomenclature M52.

|-Leservicedel 6 ®l aboration du budget et: des ®valuations
Le service élaboration du budget a pour missions :
- Le pilotage du processus de préparation budgétaire et la rédaction des rapports.

-La r®alisation et | 6actual i saaftiino nd 6dadsusnuer ep r o sepse c® q
collectivité sur le long terme.

-La mise © jour du |l ogiciel financier Grand Angl e e
-La gestion de | 6dencours de dette et | a souscriptio
-Le sui vi de |l a tr®sorerie et | danticipation des be
- La veille juridique en matiére comptable et financiere et sa diffusion aupres des services.

-La r®alisation dé®tudes financi res ~ destination
Il-Le Servicedel 6 Ex®cution Budg®taire et des Unit®s D®con
OQutre son implication quotidienne ©~ s®curiser | 6exG@G
et des liquidations ®mis au sei n ddgétdiraetadepunitéedédorncenirées®
finances assure :

-La tenue et | 6dactualisation de | éinventaire compta

- La gestion des subventions.

- La gestion des recettes.

- Le suivi des différentes dotations et répartitions.

- La gestion administrative et comptable des régies de dépenses et de recettes ouvertes dans la collectivité.

-La gestion des demandes de garanties dbéemprunts et

- La gestion des différentes opérations financiéres (telles que suivi des reports et rattachements dans le cadre
des opérations de cl6ture).

-La mise " disposition dbébune expertise et de m®t hod

Et via les UDF :

- Un appui technique, financier et fonctionnel des directions et services opérationnels.

- Le contréle et la garantie du respect des procédures financiéres et comptables arrétées par la nomenclature
M52 et le reglement budgétaire et financier du Département.

bl

ol

Chiffres clés
En 2016, la direction a réalisé les opérations suivantes :

-Préesde100000 | iquidations de d®penses au cours de | 6a
- 120 dossiers de subventions instruits au budget primitif 2016

-80 MU emprunt®s au cours de | dexercice 2016

- 87 emprunts garantis en faveur des bailleurs sociaux, des colléges privés ou des établissements sociaux et
médico-s oci aux pour un montant garanti de 80, 4 M.

- 12 réunions de comités budgétaires qui ont permis de présenter un budget 2017 équilibré selon les orientations

n n ¢

fixées dans la lettre de cadrage.
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Réalisations majeures

Léann®e 2016 a ®t ® marqu®e par | e conduite de pl usi
La d®finition et | a mise en Tuvre dbébune nouvelle o

Ldann®e 2duitl&Diraction a proposer une organisation de la fonction finance totalement rénovée. Cette

nouvelle organisation, qui prend en compte les évolutions liées a la dématérialisation, a été validée par la Direction

Générale, puis présentée en Comité technique | e 25 novembre 2016 pour u¢
janvier 2017.

I-La mi se en place doéun outil d®mat ®r i al ausdn ddDépautemernt. 6
Cette évolution a conduit la direction a un important travail préparatoire qui a permis le déploiement au 1°" janvier
2017 de fonctionnalités nouvelles dans le logiciel de gestion financiere du Département. Depuis le début de
| 6ann®e 2017, toutes | es factures sont num®ledraige.s 3

Il -Le déploiement dodéun p
Léann®e 2016 a ®t
est opérationnel depuisle 1¢j a n v
de g®rer |l e cycle
aux entreprise tit

rtaiadux emtxeprisesnet d®di ®

en partie consacr®e au d®veloppe
rr 2017 et permet de faciliter |e
e vie des d®comptes dans | e cad
|l aires ®Od&artemeatu pl usi eurs mar ch®g

o}
®
i e
d
u

l-Le changement de | 6outil de gestion de | a dette d
La direction a ®tudi ® | es solutions techniques per
suivi de la dette garantie au sein du méme logiciel. Cela s 6est traduit par |l a migr
logiciel livré courant 2016 et qui sera pleinement opérationnel a la fin du 1°" semestre 2017.

IV-Le d®vel oppement doéun outil de pri:ospective budg®t
Cechantier,entaméen201 5 est aujourdoéhui pleinement abouti . L
de di sposer dbébune analyse prospective, qui peut °tr
le cadrage budgétaire.

V - Le suivi du contrdle de la Chambre Régionale des Comptes :
Dans | e cadre du contrt!le organique qui sbest d®r
guestions de la Chambre, de la synthése et des réponses qui ont été transmises.

VI -Le suivi du transfert de compétences lié alaloi NOTRe :

A la suite du vote de la loi NOTRe, la direction a participé activement a la négociation du transfert de compétences,
en particulier du transfert de | a comp®tence nanciaradf
Département soient défendus.

VII-Les travaux pr®paratoires ° |l a conclusion déun c
dél nvesti:tssement

La direction a n®goci ®, en |ien avec | a 7di rMlc taivoenc
Europ®enne dobélnvestissement, ~ des taux tr s attr acd

VIIl-La partici
travauxcondu i t s t
premier semestre 2017.

pation active au trav per mett antLesl
ut I

X aux
o] au | ong de 6ann®e 2016 permettront

IXiConstitution, avec |l a Pairie D®partementale, dobéun
patrimoniale :

Ce groupe de travail qui se réunit trés régulierement a permis de constater une baisse trés importante des

anomalies liées a la qualité comptable. Le Département est passé de 9 300 anomalies a fin 2011, a 313 a fin

2016.

X-Le groupe de tr av paghemenddes @gisseulsda@épartement a poursuivi ses actions

tout au l ong de | 6ann®e 2016. Ce groupe a ®t ® mi
professionnalisation de la fonction de régisseur au sein de la collectivité.

XI-Organi sation déune rencontre des partenaires fing
Pour | a premi re fois en 2016, | e D®partement a r ®U
situation financi re de |l O0insivestdonnmassi game me

S S

me t
at

ai

oul

Cette journée des partenaires a vocation a étre renouvelée chaque année.
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Année 2016

Pdle Développement des Ressources

Direction de la Commande Publique

Missions
La Direction de la Commande Publique (DCP) est composée de 28 agents répartis en deux services et un bureau :

IT Le service delacommande publique batiment et voirie : est chargé des procédures en matiére de travaux,

de ma' trise déiuvre, des march®s g®n®raux qui -defaydulr a
seuil de dispense.

Il i Le service de la commande publique achats, études et services : est chargé des procédures de
commande publique dans |l es domai nes de | 6i nfor mat i c
| 6am®nagement foncier, | 6environnement, |l activit®|du
professionnelle, la solidarité, les marchés juridiques, le transport, la culture, la documentation, les marchés
relevant de la Direction des Achats et de la Logistique pour toutes les procédures passées au-dela du seuil de
dispense, y compris la préparation des unités fonctionnelles.

Ces deux services ont pour missions, chacun dans leur domaine de compétence :

- Le pilotage de la rédaction a la notification des procédures de marchés publics transmissibles ou non au contréle

de légalité.

- Le respect des procédures réglementaires et institutionnelles.

- Une expertise et méthodologie juridique auprés des services techniques.

-La gestion du tableau de bord Ii® " | b6activit® et |de
- Le suivi du processus qualité.

I Le bureau de lacommande publique support : est chargé de la veille juridique interne a la collectivité pour

ce qui concerne la passation des marchés publics au travers de procédures écrites et du réglement interne de la
commande publique et assur e sdinade lddirécfion et dudDépantement. 6i nf o ma
Le Bureau de | a commande publique support assure ®ga
Commi ssions | i®es " |l a commande publique (Commissiagn
Service Public i CDSP, Commission Consultative des Services Publics Locaux i CCSPL), des réunions
déouverture des plis ainsi que | daccueil des entrepri
mise en concurrence.

Par ailleurs,ilaenchar ge | 6admi ni stration des outils transvernsa
rédaction SIS Marchés, plate-forme de dématérialisation ATEXO, logiciel de vérification de la conformité des
attestations des fournisseurs e-attestation).

Chiffres clés

La direction a pour rtle dbébassurer |l a passation d|es
supérieura50000 04 HT et | a s®curit® juridique des consul|ta
En 2016, 1 715 consultations ont été lancées par le Département du Pas-de-Calais dont :

- 1 506 consultations simples (montant inférieura25000 G HT)

- 323 affaires (montant supérieura500 00 U HT)

Ces consultations ont abouti a la notification de 2 212 marchés dont :

- 1 450 marchés simples* (montant inférieur 425000 G HT)

- 688 marchés (montant supérieura500 00 U HT)

*Toutes les consultations saisies ne donnent pas lieu & un marché effectif.

22 r®unions au total ont ®t® organi s®es pour | es d®| us
ma  trise délTuvre, 1 Commission Consultative des Senvi
77 r®unions dbéouvertur e dedrectph deda camenarsiepultlique et lesidirectiorssn t r
techniques pour les marchés passés en procédures formaliséesetlesmar c h®s de travaux diour
T 1 Ma.

Dans le cadre des obligations réglementaires en matiére de lutte contre le travail illégal, la Direction vérifie, via le
logiciel informatique e-attestation, la conformité des piéces justificatives des titulaires de marchés au cours de

| 6ex®cution des prestations. Ce sui vidb@marckés.r ne pl us d
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Réalisations majeures
| - Latransposition des nouvelles directives européennes :

Dans le cadre de la réforme du droit des marchés publics, intervenueaul1®*avr i | 2016 avec |
n°2016-36 0 du 25 mars 2016, l a Direction a mis en 1Tuv
accompagner les directions et services « achats » du Département permettant une transition en douceur avec les
anciennes dispositions du Code des Marchés Publics de 2006.

Parmi les actions menées par la direction de la commande publique, on peut citer :

- La mobilisation des équipes de la direction, en lien avec les services techniques, afin de lancer un maximum de
consultations avant | dentr®e en vigueur des nouveay
-La veille juridigue des nouveaux textes r®gl ement qi
Département (notes juridiques, points de vigilance).

-L6organisation de s®ances de formation (4 sessions
-L6®l aboration de supports dobéappui mis en |igne sur
Développement des Ressources.

-L 6 a c tatiomdes decuments marchés (Document de Consultation des Entreprises).

Léensemble de ces mesures ont permis dodédanticiper e
de permettre aux acheteurs du D®part atomeldau £tavrib2016 afia
de respecter la programmation annuelle des marchés.

Il - La dématérialisation des pieces marchés :

Dans | e cadre des obligations r®glementaires, dont
compl te des proc®dures de passation des march®s d
impulser une dynamique de modernis at i on de | 6action publ i gadminigiration, quie
englobe notamment le champ des marchés publics. Le service de la commande publique batiment et voirie a mis
en Tuvre pour |l es march®s de tr av amenteeléveldppemend Territorals
une procédure de dématérialisation des pieéces marchés permettant la notification électronique des marchés, la
transmission des pi ces contractuelles ~ la paieri
d®mat ®r i ali s® des documents de march®s “ | a R®gion

En 2017, cette procédure sera généralisée aux marchés relevant du service de la commande publique achats,
études et services.
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Année 2016

Pdle Développement des Ressources |

Direction des Achats et de la Logistique |

Missions

La Direction des Achats et de la Logistique (DAL) organise et met a disposition des agents du Département les
moyens généraux nécessaires au fonctionnementet ° | 6 ex®cution des missiongs
Pas-de-Calais conformément a la réglementation en matiére de marchés publics. Au 1¢ janvier 2017, la DAL
présente un effectif de 110 agents, répartis entre plusieurs services :

I i Le service des achats et de la logistique : organise les achats de moyens généraux et de services a
destination de | 6ensemble des services du D®partement
territoire.

IIT Lerestaurant administratif:a pour mi ssion principale dbéassurer || a
ainsi que ceux des organismes publics conventionn®§g.
produits alimentaires destinés aux services départementaux déconcentrés.

1T Le bureau du courrier : a pour mission de traiter, suivant un protocole défini, les courriers entrants, sortants

et internes des services du D®partement en optimisant
nécessitant un suivi. Le service réalise également des travaux de mise sous pli.

IVi L énprimerie départementale:g re | es demandes de composition, d
documents de toutes natures pour | e c a&dionsdutDépdriemeRtret®s i
pour | es organismes conventionn®s. Le parc doéi mpressi
bl anc, déun atelier Offset, de 2 postes de Publicatio
V i Le garage départemental : e s t charg® de | a gestion, de | 6entryr et
D®partement, des travaux de carrosserie ainsi que de
cartes accréditives (carburants, péages etparkings) . Ses mi ssions sont dbdéassureger
le déplacement du Président et des Vice-présidents et le transport des enfants pour les missions de la direction

de | 6enfance et de |l a famille.

VI i Le service de gestion budgétaire : travaille avec les services de la DAL pour piloter et évaluer la
performance des activit®s par | a gestion et | e contjr?
déun plan dbéoptimisation budg®taire, bLe tantrm®alle side:
®conomiques et financi res avec la d®finition doéun p
contribue ®gal ement au pilotage des activit®s de I a
décision, laréal i sati on et Sui Vvi déaudits internes, | 6am®| i «
| 6anal yse mensuelle de | a performance (®cart budgelt/
déune comptabilit® desailiges progassis et proéé&lwres finariciero ainsi que la mise en

place des outils de pilotage de la performance achat afin de favoriser le dialogue de gestion.

Chiffres clés

| - Pour les achats et la logistique :

Les d®penses de | a DAL s6® vent ~° plus de 14 MO dont
service et intellectuell es. Co n c08C lgaen tde cornecdesi ont été®y |
réceptionnées en 2016 (hors Equipements de Protection Individuelle i EPI directement livrés sur site) et plus de

29 900 lignes de produits ont été livrées aux agents du Département.

Il - Pour le restaurant administratif :

Plus de 151 900 repas ont été servis. Les dépenses du Restaurant administrat i f s 06 ®l vent 6 3
|l e fonctionnement, et ° 196 KO pour | 6investissement.
lIl - Pour le bureau du courrier :

Plus de 598 000 plis ont été envoyés en 2016, soit une baisse de 1,4 % par rapport a 2015. Les dépenses
déaffranchi ssaemdnt codurbuee sO6® vent ~ 623 Ki en 2016

51



IV-Pour | 6i mprimerie d®partementale

Plusde2000 commandes de travaux ont ®t® r®alis®es, soi
en partie par le transfertdidestioavaex | ddicmpgmmans ica
d®partemental e. Les d®penses en fonctionnement d e
investi ssement néa ®t ® r®alis® en 2016.

V - Pour le garage départemental :
Le parc est composé de 553 véhicules légers, dont 25 véhicules électriques et 23 hybrides, ayant parcouru plus

de9700 000 km sur 2016. Les d®penses du garage sO0®I[

K 0 pour |l 6investissement.

VI - Pour le service de gestion budgétaire :

Les d®penses sO06® vent " plus de 14 MG en 2016 segrdeats
dbédachat repr®sentent: 512000 edgs e dPAEN WS s, | eaburaat $12 W)r
| 6affranchi ssememsaiménire$qp %)et | es achat

Réalisations majeures

| - Participer a laréduction des impacts environnementaux| i ®s ~ | acte dbéachat,
la réalisation des prestations de service.

- Mettre a disposition des moyens généraux respectueuxde | denvir onnement

La DAL d®veloppe des d®marches respectueuses de |

d®marche gl obal e, prenant en compte |l e cycle de vi
destruction. En 2016, 32 % des lots notifiés par la DAL intégrent des critéres et/ou exigences en faveur du
d®vel oppement durable. Cette d®marche permet dbéobt ¢
« papier » sont éco-labellisés PEFC (programme de reconnaissance des certifications forestiéres) ou FSC
(Conseil pour | a bonne gestion des for°ts), 100 %

et 55 % du parc de multifonctions sont constitués de machines reconditionnées. Dans la prolongation des actions
menées pour une consommation responsable du papier, la DAL participe aux différents projets de
d®mat ®ri alisation et aux actions de -versoetslupagiel recgck tAing, r
en 2016, la consommation de papier a diminué de 9 tonnes, soit - 7 % par rapport a 2015.

Les organisations internes mises en place favorise
2016, 72 % des réservations pour trajets courts (<100 KM) ont été réalisés par des véhicules électriques, soit 42
% des réservations globales. 60% des km ont été effectués par des véhicules de norme euro 5 et +, contre 53 %
en 2015. Le Département compte 18 points de recharge au siege (9 bornes) et 4 points sur les territoires (une
borne™ Wi mille et une ° B®t hune). Une ®tude dobéi mpl an
différents établissements territoriaux du Département est en cours pour 2016-2018.

-D®vel opper | 6®conomie circul ailaressquraerieifteanev al or i sat i

Des collectes particulieres sont mises en place pour valoriser les déchets et préserver les ressources naturelles.
En 2016, les actions de lutte contre le gaspillage alimentaire ont également été renouvelées au Restaurant. Par
exemple, des tables de tri ont été installées pour sensibiliser les convives au tri des déchets alimentaires. Depuis
mai 2016, un marché de 4 ans a été notifié pour la collecte et la valorisation des déchets alimentaires. Au cours
du dernier trimestre 2016, plus de 6 tonnes de déchets alimentaires ont pu étre valorisés par méthanisation. Le
service logistique a également poursuivi le développement de son activité de ressourcerie interne permettant de
val oriser |l es d®chets dob®qugiupeesmeennt sl e®lre cd orni ngaunets uent e
des réparations effectuées en 2016 (cafetiéres, aspirateurs, destructeurs de documents, etc.) représente une
®conomie de plus de 28 Kuo.

Il - Développer la politique achat comme moteur de développement harmonieux des territoires :

-Faciliter I dacc s " |l a commande publiqgue aux Petit
(TPE), artisans en sdbappuyant sur des outils facildi
Permettre I dacc s 7 |l a commamdhes publfiogumi dse uPME, OT
des politiques publiques d®partementales en faveurt

résultats constatés encouragent la poursuite de cette démarche, puisque 62 % des achats de denrées
alimentaires au Restaurant administratif sont des produits locaux, soit plus 7,7 % par rapport a la méme période
en 2015. Il en est de méme pour les achats de moyens généraux comme le mobilier. 100 % du mobilier acheté
en 2016 a été fabriqué en France. En 2016, 71 % des fournisseurs de la DAL sont de la Région Hauts-de-France,
avec lesquels 53 % des dépenses de la DAL sont réalisées. Parallelement aux achats locaux, le restaurant
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administratif r®dige ®gal ement des maer clhd®asg rp ocurl tlu
2016, | e volume de ces produits s6®tablit = 23,30 %.
-Essaimer |l a d®marche et participer ° la profession
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-Par | a participation “ |l a r®dacti onrespdndables. Pact e dés

- Par la mutualisation des achats : depuis 2009, la DAL a engagé une démarche de mutualisation externe des
achats avec db6autres collectivit®s, not amment adee
Calais, la Métropole Européenne de Lille et la Région. La mutualisation des achats est développée sous deux
formes, | e groupement dbéachat ou |l a convention de
|l es produits dbébentretien, | eer sp agpu elr § ad atc qdié ®n &
et c. Une analyse ®conomique syst®matique per met
marchés mutualisés et notifiés en 2016, les gains pour le Département, en comparaison avec les anciens
marchés, sont estim®s ~ environ 427 KO0 sur |l a premi
d®vel opper des pistes de mutualisation interne. E
avec la prise en compte des besoins des collegespour | a fourniture de gaz.
et d® " " | é6objectif de r®duire |l es d®penses. En
ler octobre 2016, a permis aux colléges de réaliser une économie prévisionnelle annuelle de 7,4 %, soit
environ 180 K& sur 1 an. A cela, sb6bajoute |l a cent
colléges avec un gain de 46 % par rapport aux tarifs publics.
-Par | a promotion des ach atessionnalle essediale i e Bépadement s mobgise I

pour la ¢ bataille pour | 6empl oi e. Dans ce sens

responsables en int®grant des clauses dbéinsertio
mar ch® r ®serv® aux ESAT a ®t® notifi® par | a DAL

du secteur postal, mutualisé pour certains lots avec le SDIS du Pas-de-Calais, qui permettra de générer plus
de 1 400 heur es dboiguasimentun Brmploisa TempslPleia (ETP). £es marchés en cours
6ex®cution “ |l a DAL en 26248 beurper chibs nder g®o@®r €
adre du march® Gestion des Suppl ®ances et Rnentsp
®partementaux et 3 000 heures pour | es march®s a\y
6EPI , l e march® de prestations de nettoyage du
gardiennage.

lll - Développerledial ogue de gestion dans | 6objectif de ma’ 't
Des suivis financiers ont été mis en place avec certaines structures comme les Centres de Planification et
déEducation Familiale, Il e Centre Cult ur mie etddtdgnatioredes
malades d'Alzheimer, le Service de la Maintenance et Ressources du Réseau Routier, etc. De plus, des travaux

ont ®t ® engag®s sur l es segments dbéachats budg®t ali

déopti miss aptriaotni qduees dodéaffranchi ssement visant ~ sen

moins on®reuses a permis de g®n®r er un gain de 82K
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Année 2016 |

Pdle Développement des Ressources |

‘Directionde | 6l nformation et de | a Documentation |
Missions

La Direction de | d6information et de |l a docume miviades o n
pbles, des agents, des partenaires, organismesas soci ®s et de | 6usager. Gui ¢che
déappui et de ressources pour tous | es publics avelc
territoires.

Cette direction a une dimension collaborative et transversale permanent e avec | 6ensembl e |de
de la collectivité, elle est avant tout :

-Une structure doéappui ° | édensemble des ptles de | a c
veille et de prospective.

- Une structure de proximit¢t ouverte ° tout public (usagers de [||6a
fonctionnaires, partenaires de la collectivité).

Elle a également pour mission de capitaliser la littérature grise, les publications, travaux internes et

e x p®r i me nt lastituitionnde leslvalorisedet faciliter leur acces.

Point déaccueil de | dusager et du personnel d®part eme
informationnelle et documentaire. Sa politique est basée sur une logique de qualté de ser vi ce publ
d®partemental. Ell e joue par ailleurs un rtle doéi mag
missions de valorisation des actions du département et de services aux usagers.

Structure dbéappui iproauat il dresn seetmbd ees dee®ciddeur s de | a [co

|l es grandes orientations strat ®gi ques du D®part en
documents administratifs publiés par la collectivité.

Pour mener a bien ses missions et actions de collecte, analyse, expertise informationnelle, valorisation,
capitalisation, ing®ni erie, accuei l et orientation
met a disposition des publics :

- Une salle de lecture a destination de tout public (accés personne a mobilité réduite), organisée en espaces de
travail, de I ibre consultation de | &information (pr
classée par grands thémes de compétences de la collectivité, fonds de préparation aux concours par filiére,
etceée).

-Un espace petite enfance comprenant l es outils pGa
enfant, de | a protection de | 6enf aataurs petite emfansd, serviees ileo
pr®vention, PMI é) .

-un cyberespace permettant |l a |ibre consul t atvidéotheqdee

- Une salle de consultation des documents administratifs de la collectivité en libre acces.
- Des bibliotheques numériques générant un certain nombre de prestations électroniques vis-a-vis du personnel
et des partenaires de | 6l nstitution.

en

de

e s

Chiffres clés

- Prés de 5 500 personnes accueillies en salle de lecture et au sein du cyberespace (1 500 personnes dans le
cadre de la libre consultation de l'internet en recherche d'emploi)

-*4 500 documents consultés en salle de lecture

-2 100 personnes re-ues ~ | 6accueil de | a DI D pour
- 3 693 veilles documentaires sur différentes thématiques et 18 000 commandes de documents

- 10 258 notices analytiques et bibliographiques ont enrichi le fonds documentaire (sélection, collecte, analyse,
traitement intellectuel : synthése, condensation de l'information utile a la collectivité territoriale dans ses domaines
de compétences)

- Plus de 6 000 connexions par mois en moyenne sur le portail vidoc.

- 2 160 opérations de mise a jour des informations sur le portail comprenant également la création de nouvelles

rubriques:«lu pour vous €&, ¢ bonnes pratiques e, la ¢ pre

- *5 830 recherches et analyses documentaires, élaboration de dossiers et bibliographies.

-plus de 2.500 demandes doéinformation juridique
- 360 personnes formées a l'utilisation des TIC et aux ressources documentaires

- 260 messages d'information diffusés sur l'intranet de la collectivité

-*106 expositions prétées (13 conventions de prét a divers partenaires)

(*) Activité en augmentation par rapport a 2015
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Réalisations majeures

Léann®e 2016 a ®t ® une ann®e transitoire |i®e aux |en
version du syst me doéinformation ®l ectronique de | a d
Ainsi, la direction a été rattachée en avril 2016 au POle Développementd es Ressour ces et 5 0 e
fonction de la délibération cadre du 25 janvier 2016 « Prés de chez vous, proche de tous ». Un passage en Comité
Technique le 25 novembre 2016 a acté cette nouvelle organisation.

Une formation pour les élus a été proposée en octobre 2016, 25 nouveaux €lus ont été formés (soit 19 cantons)

et diverses prestations ont été mises en place a leur attention.

Par ailleurs, |l a direction a continu® ses actions doc¢
et auprés des partenaires, en contribuant a diverses manifestations :

-Journ®e des droits de | 6enfant : s®lection bibliog|ra
les risques du numérique chez les jeunes.

- Travail avec les colléges du territoire du Ternois sur les enjeux et conséquences du numérique chez les jeunes.

- Maisons des adolescents : travail sur les risques de dépendances ; le numérique : élaboration de bibliographies
thématiques pour les actions de médiation « les matinales ».

-Retour sur | 6approfondi ssement de | 6analyse syst®miq
| 6Arrageois : s®lection bibliographique sur | es diflf@
- 27eme forum des sages-femmes les 9 et 10 juin 2016 : élaboration de bibliographies et biographies, tenue de
stand.

-Journ®es de |l a protection de | denfance l uni vers|it
-Mi ssion ¢ Lapcit® e : ®l aboration dodéun dossierdssur
documentaire sp®cifique, mi se en place de veilles Bl e
cette mission et du délégué a la citoyenneté.

- Forum Education Culture sur le territoire du Ternois : tenue de stand.

- Formation auprés des partenaires du territoire de Boulogne sur les ressources documentaires (mission
autonomie).
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| Année 2016 |

\ Pbdle Accompagnement, Conseil et Optimisation |

\Direction déAppui, dOéAni mation et de Suivi du Contdat
Missions

La direction dbéappui, déani mation et de suivi du «con
strat ®gi que des politiques publiques, qui rassemb|l a
stratégique des politiques publiqgues,une mi ssi on do6®valuation des politl] g
21, qui a ®t® transf ®r ®e au P!l e de | 6Am®nagement Dur
Elecontri bue © | doptimisation des ressources eti lde sd|na
et dbéaide " Il a d®cision, que ce soit par |l a mise en i
dé®t udes dé®valuations de politiques publiques, aqu

modernisation. Structure resserrée, la direction accompagne le suivi général des politiques publiques pour la
Direction Générale et les Poles.

Elle est ®gal ement | a direction dbéappui du Pl e. A cel t
Développeme n t des Ressources) pour |l e suiuvi des dossi e|rs
pilotage du P!l e en tant que tel La direction dbéappu

mission du Péle, et prépare les CODIR de Pdéle.

Elle se structure en 2 entités :

-Une mission dbéappui au contrat de progr s,
- Une mission évaluation des politiques publiques.

IiLa mi ssion dbéappui au contrat de progr s

La mission dbéappui au contrat de pcootarde mogressetdesfeitles d2e a
routes qui y sont liées, avec les Pbles. Elle assure un suivi, une coordination, une centralisation et une analyse

des donn®es ° destination du CODIR DGS , par | a dewmi s e
feuilles de route qui retracent |l e programme dobéopt ]| mi
ad hoc doé®l us en charge du suivi du contrat de prolgr
communication interne). Elle garantit une élaboration conjointe avec les Péles de ces objectifs en développant

des méthodes et des outils partagés, qui assurent coordination et aide au pilotage avec les Péles, qui restent les

¢ ma' ' tres ddébouvrage e de |l eurs projets.

Les missions sont de trois ordres :

-La mise en place et | 6animation des feuilles de rout
ainsi que des supports pour le CODIR.

-Le suivi (notamment en termes doéout i | s dalegoyvérdamce drarte | e t
du CODIR DGS autres que ceux repérés dans les feuilles de route.

-Léanimation et sui vi du groupe de travail du contrjat
Par d®l i b®r ation du 25 janvier 2016, un groupe de| t
d®partement al pour | e suivi du contrat de progr s. L
charge | e secr ®t artioradugreupedétbagapppui - | dani ma

II'T La mission Evaluation des politiques publiques :

La mission ®valuation des politiques publique est
| 6ancienne Direction de | BolCobrdquesatpPobl S¢gueats g Egue e
de Projet travaillant sur un programme cibl® et pri

r
regard des objectifs dobéoptimisation edutelde moder ni sat.

Les missions sont :

-Mener ou faire mener des ®valwuations / Mettre en [ u\
produire |l es projets dé®valuation ° partir dbdédun pl ann
prestataires ; de proposer et construire des instruments de
compte des programmes dbdactions r®alis®s ou en cour|s
futures dans unme®lpieorrsapteicotni veet ddbea moder ni sation de [|]|6a
-D®vel opper et diffuser | a culture de | 6®valuation Jau
Réalisations majeures

La direction dbéappui a poursuivi en 2016 | eembledeswalas.l| s
-La direction ddappui a travaill ® sur | 6ann®e 2016,
structuration du P!le avec | dappui dbébun pr est &demastree e
2016 pourabout i r © | 6organi®welt20lb.n d®f i nitive du 1
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- La direction a piloté le suivi administratif de cette réorganisation, la définition des missions allouées a chaque
entité du Podle et des modalités de fonctionnement notamment avec les autres Pbéles « demandeurs » de
prestations.

-La direction a particip® ~ -hoth®eas,etiagontriué notanentent & la proddctior®
du rapport de situation compar ®e en mati re do®gal

2015, ainsi qud” 9comité depilotage pditique.nM partir de 2017, cette mission est assurée par
la Direction du Conseil et de la Conduite du Changement.

- La direction a aussi participé au groupe de travail sur les valeurs de la République, et a contribué au diagnostic
et © | 6®tat des | ieux commenc® en 2016.

-Par ailleurs, |l a direction doappui direcionéesfinhnaes e durbuget,

g al

a initi® |le travail sur | eoupldsapistesdddo pti mi sation aveg¢ |

- En lien avec chaque Péle, la direction a travaillé a la réflexion et a la production de feuilles de route des Pdles
0% |l es chantiers dobéoptimisation et de modernisatio

sbagit de permettre |l e suivi de | eur trajectoire par
La construction des feuilles de route doit sbachever

- La direction a par ailleurs organisé une premiére réunion du groupe de travail politique du suivi du contrat de
progres en septembre 2016.

-La direction a travaill ® ®galement ~ | édappui strat
des projets participant a une modernisation de la conduite managériale (participation a la réalisation de la
conférence des directeurs), souhaitée par le CODIR et pilotée par le Directeur Général des Services, au travers
des objets de gouvernance du CODIR DGS.
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Année 2016 |

Pbdle Accompagnement, Conseil et Optimisation |

Direction du Contr6le de Gestion |

Missions

La direction du contréledege st i on accompagne | 6administration au

la mise © disposition & compdtenees metammens en matiere @ercaldul de edt,
déaudit, déanalyse financi re, déanalyse des proce
politiques publiques, d6é®l aboration doéout idélapedoemance, |
en r® nterrogeant l es moyens engag®s avec un obje
progres.

I'T Service du contrbéle de gestion interne

Lecontrbledege st i on I nterne soé6inscrit cstindamaméliomrer lesrgpport entnelesd
moyens engagés i y compris les ressources humainesi et , soit | éactivit® d®vel
dans | e cadre d®termin® dédune d®marche dbéoptimisati
Gestion Interne a pour objectifs dobébaccompagner et

déefficacit® et dbéefficience.

Ces missions se déclinent essentiellement de la maniere suivante :

- Optimisation budgétaire : études, audit et contrdle interne :

Les contrbleurs de gestion interne interviennent, principalement, et a la demande des DGA des Péles dans le

cadre des feuilles de route, du CODIR DGS ou a la demande du Président, pour réaliser des études ou des

mi ssions ddéappui, dont | éobjectif principal est |95
- Etudes/travaux : valorisation quantitative des efforts engagés ou restant a engager en matiére

déoptimi sat i,par baxeaegmilae rled i d e ncetief générastparaone activités ¢ 0 %
-Di alogue de gestion s 0 e n@ageet de mditaise de laudépense dars @re g
| ogi que doéam®l |parexemnpleemacmmpagnanhles eirections et services dans le suivi de
la dépense.

-Optimisation: accompagnement en m®t hodes et out adxsodadsi

économiques.

-Assistance en maitrise dbébouvrage des ser vVvi ces udggade
de leurs partenariats :

Les partenaires des services opérationnels sont des entités (majoritairement sous forme associative), qui
répondent a des appels a projets ou qui sont financées par des subventions et/ou par des produits de tarification.
Ces entités sont liées juridiqguement et financierement avec le Département par des conventions. lls se
différencient des autres entités suivies par la cellule spécialisée dans les Etablissements Publics et Organismes
Associés (EPOA) par leur niveau de financement, par leur taille modeste, leur gouvernance et la nature des
risques.

Les contréleurs de gestion interne, ayant une expertise en comptabilité privée, accompagnent les services
internes pour développer un dialogue de gestion pertinent avec ces structures. Il convient par exemple
débaccompagner nos partenaires dans | 6i dent ndsdotatdonside
fonctionnement et/ ou ddédinvestissement.

Il - Mission suivi des Etablissements Publics et Organismes Associés (EPOA) :

Le D®partement sbébappuie sur un vaste r®seau dOEPOA

ou de ses politiques volontaristes.

Ces établissements répondent a trois criteres cumulatifs : une personnalité juridique distincte de celle de la

collectivit® territoriale, la mise en Tuvre de f &

ressortissant des compétences de la collectivité et, un lien de droit avec la collectivité (institutionnel, statutaire ou
contractuel).

Dans ce cadre, et, en lien avec les référents au Département (directions métier et Cabinet), la mission suivi des

EPOA a pour principaux objectifs de :

-Di sposer dob6un processus normalis® de suivi des EPQO
-Di sposer dob6une connaissance g®n®rale des strug
(conduite doéu e, gpuwdrnarice Dppadempntale,ldépendance financiere),

- Connaitre ses missions, ses actions, ses services,
- Faire un suivi administratif, financier et juridique dans le cadre de la prévention des risques.

- Veiller au respect de nos engagements réciproques (contractuels, conventionnels, Iégaux).

- Renforcer les échanges entre le Département et ses partenaires.

pt

us

at
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M-Mi ssion Syst me doélnformation d®cisionnel (Sl1)

Le Syst me doélnformation D®cisionnel nwilyese” dfeadibdliir
collectivité par les décideurs.

La problématique rencontrée est de traiter (synthétiser, résumer, visualiser, analyser) une grande masse de

données( ®c |l at ®e, h®t ®r og ne, d®t ai | | ®e) d a n différants nivieaux
déencadrements strat®giqgues et op®rationnels (non i
Le syst me d®cisionnel est avant tout un moyen, qu

pour les péles et pour les directions.

Chiffres clés

service du contrdle de gestion interne :

49 analyses financi res sur |l es structures des part
54 colts de revient déterminés.

18 agents formés a la compréhension des comptes annuels des associations partenaires

mission suivi des EPOA

21 structures composent le cercle des EPOA stratégiques

2 agents en charge du suivi soit 3 214 heures

200 réunions de travail

ntf e

Réalisations majeures
service du contrble de gestion Interne :

- Préparatondu cadr e m®t hodol ogi gque de | doptimisation bud
- Accompagnement de la Direction des Finances et du Budget dans le dialogue de gestion avec les différents
ptles " I 6occasion de | a pr®paration budg®taire 20

- Calcul des codts de revient des analyses et des prestations de prélevements associés du service de

mi crobi ol ogie/ pr® vements du Laboratoire D®parten
-Lancement dobéun ®tat des | ieux des act e uqus strdcture), &in de g
les classer en 3 groupes (structures saines, a suivre et en difficulté).

-Mi ssion dbéappui technique avec |l a charg®e de mi ssi

- Dossier de territorialisation des dépenses de fonctionnement du Pdle Solidarités.

mission suivi des (EPOA) :

- Offre de services et de conseils ponctuels a destination de certains EPOA.

-Accompagnement dans | e cadre du programme dbéopti mi
- Appui méthodologique dans le processus de passation de marché public.

-Assistance 7 |l a conclusion de Pacte dbébactionnaires]|.

S a
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Année 2016 |

Pbdle Accompagnement, Conseil et Optimisation |

Direction du Conseil et de la Conduite du Changement |

Missions

La direction du conseil et de la conduite duchangement ( D3C) assure un doub
envers |l es autres P!'les mais aussi en interne au
contribue a la déclinaison opérationnelledes ambi ti ons du contrat de prog
conseil, déinnovation et de facilitateur pour acco
par le contrat de progres. Elle assure également une veille permanente relative aux risques encourus par la
collectivit®, qui constituent autant de sources dog

Ses missions se déclinent & travers 3 entités :

- Un service modernisation et conduite de projet (SMCP).
- Une mission qualité et mutualisation.

- Une mission management des risques.

| - Le service modernisation et conduite de projetsc ombi ne des actions dbdanaly
audits internes) et des actions de terrain (conseil, accompagnement des chefs de projet, optimisation des
processus).

Son action sb6borganise autour de plusieurs grandes 1
-Lesmissionsdb or gani sation et dodéoptimisation.
-Les missions ddéaudit interne.

- La gestion de projets.

- La conduite du changement.

Il - Les missions qualité et mutualisations 6 e x ®c ut ent en tr ansv e rP8lesktiditeciona
de | a collectivit®, mais aussi en forte i nt,désdrectemenn
ou indirectement  |ldquendépastementales.uvr e des po

Elles consistent :

-Débune part ° recenser et ° analyser | 6ensemble d
reussites, de d®terminer ensuite |l es possibilit®&sgu
possible -~ une planificati on avec |l es ptles et d
communication appropriés et intégrés aux feuilles de route.

-Débautre part 7 ®tudier |l a possibilit® dgservicesudt Dépdrtemerd
avec ses partenaires institutionnel s, qui repr ®s en
négliger.

La pérennité des démarches et leur caractére innovant sont des facteurs essentiels a la réussite des missions.
Enfin, cette mission pilote la démarche égalité Femmes-Hommes de la collectivité.

lll - La mission management des risques veille a identifier les points de vulnérabilité de notre collectivité et
®valuer |l es risques encourus (techniques, financi
conseille les Pélesetdi r ect i ons sur | es mes ur at®nuér cem@stiues nais augsi eh
matiére de gestion de crise.

Son action sbéborganise autour de plusieurs grands obj

- Faire évoluer la culture de management des risques.
- Maintenir a jour le référentiel de management des risques.
- Accompagnerl es Directions dans | 6identification des ri

S e

ni s

S L

Chiffres clés
En 2016, |l a D3C a men® " terme ou engag® une dizain
départementale.

Depuis septembre 2016, le SMCP compte 2 consultants internes en organisation et un chef de service.

Les chargés de mission qualité et mutualisation ainsi que managementdesri sques nddont pas

2016.
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Réalisations majeures
-R®al i sat i on ordadisatioenell® telatideea la politique jeunesse.

- Préparation, accompagnement et organisation des suites de la conférence des directeurs

du 1°¢" décembre 2016.
-Engagement débune ®tude organisationnell e r e Miaistratione
départementale.

-Engagement d ne ®tude visant ~ accompagner | a Dijr

r®or gani sati

6u
ion des fonctions dbéappui de son ptltle.
-Engagement dou

ne ®tude or gani s atriér entranteall deia derlascollectivitéy e
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Année 2016

Pbdle Accompagnement, Conseil et Optimisation

Mission Communication interne

Missions
La Mission Communication Interne a été créée le 1" aot 2016 dans le cadre de la réorganisation des services
départementaux conduite en début de mandat. Cette évolution correspond a la volonté de positionner la
communication interne comme un enjeu manag®riteaenfin,dee |
mettre en place pour cette fonction support une coordination et un suivi adaptés au sein de la collectivité.
La finalité de la communication interne contribue a la performance des services départementaux (et donc du
service rendu aux habitant s ) en accompagnant et en favorisant I 6
collective, cela 7 travers | 6information, |l es ®chancg
communication interne renvoie a un enjeu managérial partagé. E1 | e rel " ve dobéune straft ®
de direction sous | 6autorit® du Directeur G®n®r al de :
| 6ensemble de | dencadrement, chacun au niveau de resp
A | 6occeascen mdndat d®partemental, | 6enj eu prioritlai
| 6accompagnement au changement, en raison tout dbéaboc
collectivité (changements institutionnels liés a laréformeterri t or i al e, contraintes budg
changements en cours, et a venir, correspondent au volontarisme du nouveau projet départemental, traduit dans
une délibération cadre « Prés de chez vous, proche de tous », et décliné notammentauniveau de | dadmi n
dans un « Contrat de progrés », adossé a la réorganisation des services.
La communication interne sbattache ° expliquer, rags:
constitue le projet départemental, celui-ci étant entendu dans ses différentes déclinaisons, du projet politique
jusqudaux projets de direction ou de service. Léob]| ec
les différents supports de communication existants ou a créer au seindelacol | ecti vi t ®, ceci a
l es changement s, de donner | e sens et |l a perspectilpe
situer.
A cet ®gard, l a communication interne veille "naendr e
de |l a collectivit® : | dagent dans sa mission, | 6agent
mai s aussi | 6agent usage-deCadiat cyen ,b algemitt arnetl ads ®BDHS
Département auprés des usagers et de ses proches.
Dans ce cadre, 5 objectifs stratégiques ont été retenus pour la collectivité en matiére de communication interne
dans la période 2016/2021 :
- Faire vivre la communication interne autour du projet départemental, accompagner le changement, a partir des
orientations en la matiére du Directeur Général des Services et du Codir DGS.
- Développer la contribution des agents et leur appropriation.
-Am®l i orer |l 6acc s “ |l 6information professionnell e |ou
- Favoriser la valorisation des agents, la convivialité, les échanges.
- Renforcer la qualité de la communication interne.
En relation avec ces objectifs stratégiques, 4 priorités éditoriales ont été définies, en tant que thématiques a
développer dans les publicationsi nt er nes (i ntranet et magazine 6 2 Ciu
- Les métiers, lessavoir-f ai re, | dexpertise (toutes cat®gories ddgag
- Le quotidien, les « petites » réussites ou débrouillardises, les engagements, méme «modestes» et « qui viennent
du terrain ».
-L6i ntniovwrma dans | a gestion et | 6dorganisation, | 6opt i|mi
projet global (visibilité du Contrat de progres).
-Les ®volutions, innovations des politiques pubbrojgues
global (visibilité du Contrat de projet).
Réalisations majeures (du 1°" ao(t au 31 décembre)
-El aboration doéune strat®gie de communication et suivVv
la demande des services départementaux).
-Contribution ° | 06®l abor6at2i oG8 utnum@pgagi déochobbree2g|l6
-R®daction doéarticles (une quarantaine, essentiell eme
- Coordination et animationdes «P et i t s d ®j(drendontred) & Bes « Café rencontres » (4 rencontres)
sur | 6ensemble du territoire d®partemental
-Lancement et pilotage du chantier de refonte de | 6/in
- Participation a la conférence de rédaction hebdomadaire commune MCI / Direction de la communication.
-Questionnaire dbéenqu°te sur | a communication interjne
-Contribution © | 6organisati on¢®edéeembra Conf ®r ence des| d
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| Année 2016 |

\ Pb6le Aménagement Durable |

‘Direction déappui du Pl e Am®nagement Durabl e |

Missions

La direction dbéappui du p!le am®nagement durabl e
aménagement durable :

T Léadmini stration des processus d®ci sionnels des
départementale, notamment le secrétariat de la commission « Equiper durablement le Pas-de-Calais » , auquel
sbest ajout® celon dR&endfaorccoemmi ls&E® quili 2018, et derla commissiora
« Entreprendre et innover en Pas-de-Calais » en décembre.

II'T La construction du budget du pdle aménagement durable, | e sui vi de son ex®¢cut

des processus de commande publique au sein du pole.

llI'T Le conseil juridique et le traitement contentieux de certaines affaires du pdle.

IVi Le pilotage des processus de gestion des ressources humaines du péle.

Vil doptimisation de | étadesgsappoc sasusndduppédection. A
du péle assure la mutualisation de certaines opérations pour le compte des directions du péle et des maisons du
département aménagement durable, notamment pour les subventions, les marchés et les mutations fonciéeres.
La mission port dOEtaples est ®galement int®gr®e al

La direction doéappui du ptle (deux ser Viawilk2616 la direction U
administrative et financiére du pole des territoires (deux services).

Chiffres clés
Opérations foncieres :

-88 actes de mutations fonci res ont ®t ® r ®di g®s
correspondant a 44 rapports en Commission Permanente,

- 37 nouvelles affaires fonciéres ont été instruites en 2016
D®cl arations doéutilit® publique

-1 arr°t® pr®f ectoral concernant | a rocade sud d

-1 enqu°te concernant | 6am®nagement du pl ateau s
Expropriation :

- 1 fixation des indemnitésparle j uge de | 6expropriation concernant
Dommages au domaine public routier départemental : 188 affaires traitées en 2016, et 23 demandes
déindemni sation de pr® udices commer ci aux a @égradatigns sl&
voiespour7651 10 0.

Mise en cause de la responsabilité civile du Département en matiere de voirie : une centaine en 2016

0 4
po

Rédaction des pieces administratives et des dossiers de consultation des entreprises (DCE) des marchés MDAD :
165 procédures, dont 35 inférieuresa500 00 UGHT.

Actes attributifs de subvention : 129 voiries et 187 ex-Pble des Territoires.

Versements de subvention: 74667 35 (.

Secrétariats de commissions thématiques :

12 commission 42 commission 52 commission Total
(novembre & décembre) (janvier a décembre] (awril & décembre]
Commissions organisées 3 14 10 27
Rapports examinés 6 165 29 200
Auditions 2 5 2 9

58 postes composent Ip&e athénagententiduable, § Comprip aeux issus de la direction
administrative et financi r &awilnt ®gr ®e ~ |l a directi g

Réalisations majeures

- Pour la voirie départementale, les opérations fonciéres ont permis le démarrage des travaux de grands projets
routiers, notamment les contournements d'Aire-sur-la-Lys et de Busnes, le doublement de la RD 939 entre Etrun
et Aubigny-en-Artois, et divers aménagements de voirie (élargissements, rectifications de virages, créations de
gi rat oi rlemsembl® duséseau routier départemental. Des délaissés ont été valorisés, tels que ceux des
RD 939 a Arras (recettede 50 000U 40,104/ m|] ) et 3 9 fBéduradht (recettd @enl89m20 0 ,70 0/ m
- Pour les colleges, le transfert de propriété a titre gratuit de 7 colléges (Aubigny-en-Artois, Billy-Montigny,
Douvrin, Fouquiéres-lés-L e n s H a r nlessvijnes Nt Saimt-Etienne-au-Mont) a porté a 84 le nombre des
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établissements propriétés du Département sur un total de 125 colleges. Les autres opérations fonciéres ont
permis notamment la construction de la salle de sports du college de Marquise, et ponctuellement des
ajustements d'emprise des colleges.

- Pour les autres immeubles: Les acquisitions de terrains nus ou de batiments destinées a la construction ou
'aménagement des locaux des services départementaux (MDS de Berck-sur-Mer et de Lillers, CIS d'Arras); les
aliénations ont quant a elles permis de valoriser le patrimoine non utile aux missions départementales (2 terrains
ex : Voies Ferrées d'Intérét Local et 2 terrains issus du domaine privé a Divion et Ligny-les-Aire).

-Le bureau conseill contentieux poursuit |l e renforce
En 2016, cela concerne envi ®ovarialed (gestmh duidamaibhegublicogers dud
voyage, assurances, avis sur des projets de convent

moyen ou long terme.
-La d®mat ®rialisation des subventPoOoheé, dbonvesdadbse

interne des demandes de subventions voirie d s 2016|.

pour les subventions attribuées en 2017.

-Lbharmoni sation des pr oc es s usecrélatats geRconamissian et dedialogue emteen
|l es directions, notamment entre si ge et territoire
-Enfin, |l a direction dbéappui a pilot® | e pr oc euitesau s
regroupement du pdle aménagement durable et du pdle des territoires le 1¢" avril. La premiere étape a permis a
tous |l es agents du nouveau plle de sb6informer et
également été mis en place afin de proposer des scénarios de structuration du pble. Ces éléments ont permis au
comité de direction du pble de proposer une organisation-cible du pole, devenant le péle aménagement et

Ci
‘S,

de

développement territorial, validée en comité technique en novembre 2016.
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Année 2016

Pbdle Aménagement Durable

Direction Opération Grand Site de France

Missions

Initi ®e en 1976, | a politigqgue nationale des Grands| Si

depui s pl usendalierende grdtection des monuments naturelset des sites dodexclept

Au regard de |l a richesse de son patrimoine en | a mat]

de-Cal ai s a souhait® so0i nvest i-Gapspimésur leditoialoentie Eecommuees &j t e

Wimereux et Sangatte.

Inscrit sur la premiére liste des vingt-six grands sites nationaux en 1978 et labélisé Grand Site de France en 2011,

ce territoire est aujourdobéhui r e emionpaysagéteret, d cetitrg toastituen a t

un puissant outil de rayonnement au service du Département.

Cbdest dans ce contexte, gue | a Dir e-€Cdps, simée dun la Gmmaunal

déAudi nghen, a pour mi s sd dounn ed dgposutswereranic&andenaptr opet

23 membres autour de la préservation, la gestion et la valorisation du Grand Site de France Les Deux-Caps dans

|l e respect des crit res et des exigences iolgeesd®la Mg|ar

en charge de | 6attribution du | abel Grand Site de [Fr a

Cette mission recouvre une triple finalité :

It Sbassurer de |l a pr®servation de | a b e aautre@arddessmpératife|u x

de développement durable.

II'T Faire du label un levier de développementlocalper met t ant déi mpul ser wune |dy

des valeurs du label.

1T Contribuer au rayonnement des politiques environnementales, touristiques, culturelles, éducatives

et sociales du Département.

A noter que | e dossier majeur de cette ann®e 2016 ]| a

renouvellement du dossier de candidature au label Grand Site de France qui a mobilisé, au-d el = de 1|6 ®c¢

Grand Site de France, pl us de 40 partenaires dans |l e cadre de 2

Chiffres clés

- 4 sites classés, soit5291 hectaresd 6 espaces terrestres et marins,

- 4 sites inscrits, soit 1 140 hectares essentiellement terrestres,

- Plus de 900 hectares acquis par le Conservatoire du Littoral et confiés en gestion & Eden 62,

- 5 sites Natura 2000,

- 2 réserves naturelles régionales, 13 ZNIEFF, 1 ZICO,

- 1,7 million de visiteurs sur le périmétre du Grand Site de France Les Deux-Caps,

- 17 000 visiteurs accueillis a la Maison du Site des Deux-Caps,

-2 millions doéinvestissements en requalification palys

- 1 séminaire, 3 comités de pilotage, 2 comités techniques, 16 rencontres avec les élus locaux,

-12 r®uni ons en ateliers et 40 partenaires mobill|is
renouvellement du label.

Réalisations majeures :

-Bil an déactions et ®valwuatio+#0lde | a p®riode de | ablel

- Elaboration du dossier de candidature au renouvellement du label Grand Site de France.

-R® i nitialisation doédune gouvernance politig

-Production doéun plan de coh®rence paysag r
de France.

- R®alisation ddédune ®t ude de fr®quent at i-Gaps portant &ur
3 000 questionnaires.

- Poursuite des aménagements de requalification paysagére et urbains.

u
e et BSike

-Mi se en Tuvre doéune pol idtdegéceuvededa tewitaire au déparddd b Maisoradu
Site des Deux-Caps.

-Gestion en |ien avec EDEN 62 des <chantiers doéins
naturels du Grand Site de France.

-Mi se en Tuvr e dobavaecde Grtaod Sitade érared Baie de Somme, Dunes de Flandre et les
comités départementaux de tourisme du Nord, du Pas-de-Cal ai s, de | a Somme pour

éco-responsable.

e et t elc h

il on

ert
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-El aboration ddédune strat®gie de tdb®vel empdmemt atvewr il HtA
de destination « autour du Grand Site de France ».
- D®vel oppement ddédune politique de communicati on et
environnementales du Grand Site de France auprés des habitants, des visiteurs et des acteurs du territoire.
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| Année 2016 |

\ Péle Aménagement Durable |

\Laboratoire D®partemental do6Anal yses |
Missions

-Participer au service public de veille sanitaire (travail en lien avec la DDPP, les éleveurs, la Fédération des
Chasseurs, | 60ONCFS, | a profession v®t®rinaire)

- Le LDAB2 est spécialisé dans certains domaines : virologie des poissons (6 laboratoires en France),
culture de mycobactéries agents des tuberculoses (15 laboratoires en France), sérologie rage (4 laboratoires en

b®n®f i cie débune reconnai ssance internationale pour
- Etre un laboratoire d'analyses et de conseil pour les restaurations collectives (IME, CAT,..), les organismes
d'état (DDPP), et les entreprises présentes sur le territoire, et en particulier pour le Département, avec un
partenariat avec les autres directions telles que la Direction de I'Education et des Colléges, les MDAD, le Service
Technique de L'Eau et des Déchets,...

- Cette activité est assortie a un service de collecte des prélevements et de formations. Le LDA a recentré
son activité vers la restauration sociale et scolaire. Le laboratoi r e s ui t actuell ement
(114demi-pensi ons) et une centaine do6®tablissements typ

Chiffres clés

A |l a date de r®daction du rapport, l e compte admini
pour | 6ann®e 2016. L6®vol utd460omO0 @ oln)) ugtu Acke GEEER®P et ke & ke
besoin de financement du conseil départemental, qui est estimé 412000000, sloi% par rapp
2015.

En 2016, 262 256 analyses ont été réalisées en santé animale, ce qui est dans la tendance des années
précédentes. On peut cependant noter le développement des analyses BVD (diarrhée virale bovine) sur boucles
auriculaires et |l a r®duction tendan analsed liées aur avortanmeats
est en baisse de 10 %. Les analyses liées a la prophylaxie ovine et caprine sont en baisse de 50 %.

Concernant la microbiologie alimentaire, prés de 6 000 analyses ont été réalisées en 2016, dont un peu moins
de 2 000 analyses de denrée, les autres analyses portant sur les procédures de nettoyage et désinfection (flore
de contact et recherche de salmonelles-listeria). Les formations de personnel de restauration collective sont en
recul. En effet, cette formationestenphasefi nal e du cycle de formation sur
ladi r ect i é@unocatisheet des colleges se traduit par une forte progression des audits « qualité de la
restauration », incluant un volet nutritionnel.

Enfin, le volume desanal yses dob6eaux est en augmentation suit
Autotal,le LDAaréalisé4132 analyses dbébeaux, dont plus dobéun ti
Les analyses de boues sont en baisse. En 2015, le laboratoire avait participé a une étude a la demande de la
direction du réseau routier sur la thématique du développement durable.

Le | aboratoire participe r®guli rement " 60 essai
laboratoires/semaine. Ces essais s'inscrivent dans la gestion de la qualité et sont indispensables pour le maintien
des accréditations et agréments.

Par aill eurs, |l e |l aboratoire a enregistr® 368 r ®cl 4
augmentation est liée a la mise en place des fiches navettes avec le GDS pour tracer les problémes liés aux

pr® " vements (probl mes doéidentification de | 6ani ma
190 réclamations.

Sur le plan administratif, le LDA a traité prés de 33 000 dossiers n®cessitant | ' e x0pm®
résultats, 850 bons de commande, 16 300 factures clients, 950 factures fournisseurs. La correspondance par

t ® ®copie reste tr s importante e n envion3arnéléchpes Endises ey

3 000 regues. Pour permettre son fonctionnement, le LDA concoit et utilise une centaine de marchés publics.

France), s®rologie Peste Porcine par 2 techniques di

—

st

EQ

ys

A2
-
(7))

ma

|

di

Réalisations majeures

- Poursuite du travail d'optimisation budgétaire :
Ce processus a été initié dés 2010. Dans ce cadre notamment,en2 0 1 6, unh nouveau mar ch
a été pris en charge, ce qui est venu compenser une perte de recettes du secteur agricole.

- Mise en place de la mutualisation avec les laboratoires de la Somme et du Nord :

Les assemblées du Nord, du Pas-de-Calais et de la Somme ont acté une délibération cadre relative a la
mutualisation des laboratoires du Nord, du Pas de Calais et de la Somme. En 2017, le processus de mutualisation
des fonctions sera progressivement mis en place. La personne qui sera en charge des achats a pris son poste le
13/03 au LDAB8O. Pour la qualité, les recrutements sont en cours avec une prise de poste courant avril.

-Mi se en place de | 6envoi automati s® des r®sultats
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En 2015, l e laboriaowmi déum fagitcil dlacpgei méttant | a s

envoi automatisé par mail. Cela générera a court terme une simplification du circuit de validation des signatures

ainsi qudune ®conomie de papi enmuveat sediee eftoparatisnnaldepuis 20L6a
pour | es r®sultats dbébeaux et | e sera progressivemen
sera possible.

- Poursuite des évaluations de la qualité de la restauration au sein des colléges :

En 2015, |l e | aboratoire a travaill ® sur un projet d
produits issus des circuits courts, respect de la réglementation, gaspillage alimentaire, implication du personnel,
sensibilisat i on des convives, éé) en partenariat avec | a DE
grille et nous permettre de la finaliser. En 2016, cette prestation a été réalisée dans 55 colléges. Le retour a la
foisde la part des collegesetde | a Direction de | 6Education et des

poursuivie en 2017.
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Pb6le Aménagement Durable |

Direction de la Modernisation du Réseau Routier |

Missions
T La ma’ trise doéicuéatioe deproutes dépaatementales, les grandes opérations de
r®habilitation du r®seau (routes et 0 u v rCattg enisstrd warde

l'opportunité d'une opération, dans une approche de mobilité, a la réception des travaux.

M Un rtle de ma " tre dbébouvrage, de coh®rence et de| r
déexploitation, déentreti mnseds dadmre isW®«Crug i p®r rbasi Mad
Am®nagement Durable, ainsi qgam | 6®criture des march®s
17 Le suivi de la veille qualifiée de jour et le développement de la banque de données routiéres.

IViLe pilotage de |l a politique mat ®(achatlet rgparation dds ersginse n g
déexploitation).

V1 Destravauxenrégiedbenduits, de signalisation, dbé®l agage |et

VIT La DM2R est également sollicitée sur les projets suivants pour son expertise : Canal Seine Nord Europe,
schéma directeur de la mobilité, aide aux études pour le compte des maisons du Département (études, ouvrages
déprt

Chiffres clés

Les cr®dits dbéinvestissements pour |l a r®alisation (¢
- Cela a permis de mettre en service 3,5 kms de 2x2 voies (RD 939) ; 900 m de 2x1 pour mise en service de la
totalit® de | a d®vi at4,7d0kmsSde déhathildafidn dechasisséde (RD 841 letyRD 219) ;
3,740 kms de pistes cyclables (Houdain, Aire sur la Lys et RD 219) ; 0.535 km -trbitGHoudain)s
4dpoints do®changes| 8 RWaaldéySpod doéArr as, " Brwuay p
Busnes pour un second giratoire de la déviation éponyme et a Verton pour préparer la dénivellation du PN) ; de
construire un ouvrage dbéart pourvoigs deRgpRDrOErentré ldasite-Avesaes
et Aubigny ; de r®parer 6 ouvrages pour un montant de 3 N
-Pr s de 2 MO ont ®t® consacr®s ~ | 6acquisition de
Les crédits consommés en 2016 pour réaliser | es mi ssions en r®gie (1,8 n
horizontale, glissiéres, 2 451 interventions en atelier) ont atteint 3955000 G4 en foncti on
sbajouter |l es cr®dits en foncti onne m®irettiondlessAchatoet dedan
Logistique pour un montant 1 700 000 U

es

o u

A U X
Ma .

Réalisations majeures
-En mati re de I|iaisons doéam®nagement du t er dévidtianiSude
d 6 Asur-laLys, poursuite de la mise a 2x2 voies de la RD 939 entre Etrun et Haute-Avesnes.

-Les travaux de | a Rocade Sud déArras ont d®but ® s uli

en 2015.
- La réhabilitation des axes RD 341 et RD 219 ont été poursuivies.
- Le budget consacré aux pistes cyclables a permis de démarrer les travaux de vélos-routes voies vertes

(Condette, Aire-Saint Venant) et dbéachever celle entre Wiss
-En mati re doé®tudes, on notera | 6avanc®e ©BcCcgsai fdie
finalisation du dossier dbébenqu°te publique) de cell
inscrite au CPER et |l a mise en Tuvre dbune concert a
Aubigny et Saint-Pol-sur-Ternoise.

-Les travaux de | a d®nivellation du passage ~ nive

avec SNCF en 2016 en matiére de tracé et de co-financement.

- Ceux de la dénivellation du passage a niveau de Saint-Laurent-Blangy vont pouvoir étre programmeés suite a
| 6accord sur | e fuseau idef@3.i fi® " | 6Est dOoArras de
- Enfin, de nombreux marchés et avis techniques ont été passés et formulés pour accompagner les territoires

an
c alt

ti

dans leur mission quotidienne auprées des partenaires du Conseil départemental.
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Pdle Aménagement Durable

Direction de la Mobilité et des Transports

Missions

La direction de la mobilité et des transports comporte deux services :

I'T Le service de la gestion des transportsc har g® dbéassurer | e fonctionne
transport d®partemental constitu®, dbébune part, des
de maternelle dans les Regroupements Pédagogiques Intercommunaux j usqué”™ |l a ter min
lignes réguliéres interurbaines de transport de voyageurs (réseau OSCAR). Ce service gere également le
transport scolaire des éléves et étudiants handicapés.

II'i Le service mobilité, en concertation avec les territoires q u i suit | 6®l aboration

u
Territoriale (SCOT) et des Plans Locaux doéUr bani sme
au sui vi de |l a r®alisation des ®t udes tiodsddu Sahédma disedteure

Départemental de la Mobilité. Il est en charge de la cartographie du réseau de transport et des études sur son
évolution comme par exemple sa mise en accessibilité pour les Personnes a Mobilité Réduite (PMR).

me

Chiffres clés

-l faut souligner la mise en place, depuis 2015, d
demandes de cartes de transport scolaire. Cette possibilité a été ouverte aux 63 673 éleves des lycées, colleges
et RPI transportés par le Département pour la rentrée scolaire 2016-2017.

Ces éleves et leurs familles ont continué de bénéficier de la politique volontariste du Département sur la gratuité
des transports scolaires.

-1 503 ® "ves et ®tudiants en situateriporteapoge. handi cap

-Toujours dans | e domaine des transports, | 6op®rati

a permis ° 9107 wusagers de b®n®ficier dbébune sortie

18 ans ont bénéficié de la gratuité.

La fr®quentation ®tait en hausse de +39,1 % par r a
des itinéraires différents tous les 15 jours.

- Sur le réseau interurbain OSCAR, la fréquentation du réseau a augmenté de 7,9 % par rapport a la méme
période en 2014-2015, passant de 700 457 a 755 915 trajets. La gratuité pour les jeunes correspond a 20,3 %
des émissions de titre de transport.

Depuis | 6application de | a n ocujuilletl2012, latfréquentitionccaninmerciae ac

augmenté de 88,5 %.
- 6 nouvelles aires de covoiturage ont été programmées et réalisées.

D

PP

om

Réalisations majeures

- La préparation du transfert des compétences « Transports » a la Région en application de la loi du 7 ao(t 2015
portant nouvelle organisation territoriale de la République (Loi Notre) a mobilisé toute la direction et a permis
déaboutir ° un accord sur |l es transferts financier
-La mise en place dbébune chart e ddéepbubla scuoténdesadaerea darsues
170 circuits scolaires pour les éleves des regroupements pédagogiques intercommunaux.

- Un contréle européen positif sur le rdle de chef de file du Projet Interreg I3VT sur les itinéraires cyclables.
-Lapassaton de march®s sur 106 | ots pour |l e transport
tiers de ces marchés en 2016, 2/3 le seront en 2018).

q

¢
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| Année 2016 |

\ Pb6le Aménagement Durable |

‘Direction de | 61 mmobilier |
Missions

Au sein du P!l e, la direction de | 6i mmobilier est |
gouvernance de | 6i mmobilier. La direction f®d re | es
du Département.

Lé6am®ln oomntstoante des conditions de travail des agent .
patri moniale. Pour atteindre cet objectif ambitieux,
la direction, gestion administrative du patrimoine, animation et soutien métier auprés du réseau technique
territorialis® en passant par tous | es aspects o0op®ra
financiére, expertise technique, développement et innovation, conduite dé o p®r at i on des gl
déinvesti ssements, organi sation et management de I|ja |
des équipes de la régie départementale).

La direction de | 6i mmobilier sbébappuie sur 5 services
- Le service études et programmes.

- Le service des grands travaux.

- Le service maintenance du patrimoine.

- Le service innovation énergie.

- Le service immobilier départemental.

Chiffres clés

- 250 sites bétis en propriété hors colléges et 125 colleges

-42 sitesdonnésen | ocati on pour une recette annuell e de 81/0.
-75 sites pris en |l ocation pour une d®pense annuell e
-32 MU de cr®dits de paiement ddinvestissement en 201
-4 MU de cr®dits de paiements de fonctionnement en (20

- 4 293 interventions des équipes de régie départementale au sein des centres de maintenance des batiments
(CMB). Il est a noter néanmoins que la progression sur la période 2013-2016 est de plus de 158 %.
La typologie des interventions des CMB se différencie entre les colleges et les batiments départementaux :

COLLEGES BATIMENTS
Cuisine/ matériel froid 48 % Menuiserie /agencement 32 %
Chauffage / plomberie / sanitaire 29 % Chauffage / plomberie / sanitaire N %
Electricité / cablage 12 % Electricité / cablage 25%
Divers (Menuiserie fagencement, . .
revé}tgment!peinture, récupération de 11 % g\fg{:ﬂiﬂ{%ﬁg%r&' jardinage) 12 %
matériels)
En 2016, 58 march®s de ma trise dbéluvre ont ®t® trgit
déop®rations de 15, 38 Mu.
Au titre de | 6ann®e 2016, Il a direct i velleménede Dlémanchdo:bi I i e
-de travaux dbéburgence pour |l es corps doé®tat chauf f alge
-ddentretien et de r®paration pour |l es m°mesvecerppled]
réseaux enterr®s, clltures et portails, am®nagement |[pa
Léinstrumentation des <coll ges et bo©ti ments per met
consommations (eau et ®nergies). @&l idéspdesidcaorhs prmanteit
au mieux | a consommation et | es besoins de chauf f age
comportemental.
Volume Eau évité : 43 392 m3 (~12 piscines olympiques)
57 450 kWh do®ner g stalatigns Bndrgids temouvplables (PV@ s i n
Réalisations majeures
| - Opérations au stade démarrage des études et poursuite des études :
-Lébextension de | a MDS de Lillers.
- La construction du CER de Campigneulles-les-Petites.
-La c onst r udenmi-pensiordedla restructuration du college Jean de Saint-Aubert de Libercourt.
-la restructuration du coll ge Fran-ois Mitt er-pesmiondet |jav

de la salle de sports contigiie au college de Thérouanne.
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Il - Opérations en cours de chantier :

-lLa r®habilitation du c¢ell ge Jean Jaur s dOEtapl e

- La restructuration du collége Le Trion de Samer.

-La construction doéen Cendeeo BEdmod.&iH@nien

- La construction de la salle de sports au college Jean Rostand de Marquise.

- La reconstruction du college Saint Exupéry de Douvrin.

-La phase 2 de | 6extension -stMirenl | ge Anit a

Ill - Opérations au stade « poursuite de chantier » :
- La reconstruction du collége Belrem de Beaurainville (livraison décembre 2016).

IV - Opérations achevées en 2016 :
-La constructi on do6unHatdéo®@taisom juig 20063. a b ®t hai n

Contii

d

-La construction dbéespaces OpHoaurrd ell 6oetx p(olsiivtriaoi ns otne njpuoirn

- La restructuration du college Anne Frank de Dourges (livraison septembre 2016).

- La construction de la salle polyvalente au college Roger Salengro de Saint-Pol-sur-Ternoise.
- La restructuration du college Albert Camus de Bruay-la-Buissiére.

- La création de la Maison de Site des Deux Caps a Audinghen.

-l6extension du c otelMazingarbB.l ai se Pascal
-Laconstruct i on du -sOrHaR.ysd 6 Ai r e

- La construction du CER de Cambrin.

-La phase 2 de | 6extension -Augusbn©t i ment | ogistique

d

11
m

i 2r
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Année 2016

Pbdle Aménagement Durable

‘Directionde | Environnement |
Missions
ITLama " trise dbébouvrage et p(EDEN®GZA Baec Ndiwed Régianal es Gaps et Maras
déOpale, Centre R®gional de Phytosociologie, F®d®r gt
des Bois Durieux, &), dans |l e cadre des pol it iénagement|r ®
foncier, débespaces naturels p®riurbains, de r ®gl emen
randonnée ;
II'T Le pilotage du FARDA, politiqgqgue volontariste dbébaccompaghneme
Rurales, au titre des solidarités territoriales.
Il i Le pilotage des actions volontaristes et des politiques internes a la collectivité en faveur du
développement durable (Agenda 21, Rapport annuel en matiére de développement durable, Plan Climat Air
Energi e, p | aaveuddésapolinisateurs) et des jpartenariats associés (Dynamique Climat Régionale,
AT MO, é) .
IV i Le pilotage des politiques volontaristes connexes aux solidarités territoriales (Agriculture et Péche,
dont Chambre d6éAgriculture).
Vi L &ppui technique (expertise) et animation de réseau aupres des services départementaux en matiere
de stratégie globale de développement durable, eau, défense incendie, déchets, alimentation de proximité, climat,
air, aménagement et développement des territoires ruraux, boisement, écologie, randonnée.
VIT Lesoutien ° |l i nnovation par l e biais de | 6accompe
| 6accompagnement d e s des BMEedu fas-denQalais; sangibdisation des collégiens a
| 6apprenti ssagmre par tldmartiist@anatac clhamblr BE@es m®tier sl e
Nord-Pas de Calais.
VII'i Le soutien au développement touristique : par |l a convention pluriannue
Développement et de Réservation Touristique du Pas-de-Calais (ADRT), suivi du projet touristique stratégique
Nausicaa 4.
Chiffres clés
Budget global fonctionnement de la Direction: 9 195 643 U ( CP)
Budget global déinvestibsB@emeht2d® G4 a( OPYy ecti on
Espaces Naturels et Randonnée : 75622 6 1
dont: *EDEN62:4890000 U
*PNRCMO:3692 78 1
FARDA (engagements) :
* Aménagements et équipements : 2500000 U
* Eau et d®f ense ext ®r400OWOr0e Gcontre | 6incendi e
*Oxygene 62:140000 0
Aménagement foncier : 1116 0 2 9 0
Espaces naturels périurbains et réglementation de boisement : 4227 8 6
Agriculture et péche : 1273249 U
Eau et assistance technique associée : 2421075 0
Agenda2l: 98 487
Tourisme et Attractivité territoriale : 4 250 435 0
Réalisations majeures
Lbann®e 2016 reste particuli rement attach®e ° I a [mi
25 janvier 2016 et a la redéfinition, de maniere connexe, des politiques départementales, en y intégrant les
conséquences de la loi NOTRe sur les nombreuses politiques volontaristes suivies par la direction. A ce titre, les
délibérations cadres / opérationnelles suivantes ont été approuvées par le Conseil départemental : Ruralité et
Agriculture, FARDA rénové, Orientations pour le Schéma Départemental des Espaces Naturels et Accompagner
| 6attr act-dexCalais® du Pas
Léann®e 2016 a ®gal ement ®t ® marqgu®e par | a r ®or ganji

deco-construction avec | es agents dans lalDeectioradr e dobat €
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LaDi rection a ainsi int ®gr ® progressivement, au f il
Péche, Aménagement Rural (dont FARDA), tourisme et attractivité).

| - Espaces Naturels et Randonnée :

-acquisitonde15had 8 Es paces Nat ur el840h8 acqus a3l @éésemifres20L6), 1
-cession au Conservatoire de | 6Espace Littoral et d
- adoption des deux nouveaux itinéraires de randonnée thématiques Saint-Jacques de Compostelle, en traversée
du département, Sites de mémoire de la Grande Guerre,

- réalisationde 100000 U de travaux de restauration des itin
Palluel, un platelage a Longfossé).

Il - Aménagement foncier :

- Canal-Seine-Nord-Europe : 2 enquétes publiques au titre des périmétres (13 000 ha, 51 communes
concernées),

-poursuite de | 6op®ration | i®e " | a mise 7~ 2x2 VoOi g
proc®dure pour |l a Rocade Sud do6Arras.

lll - Espaces agricoles et naturels et réglementation de boisement :

- organisation des enquétes publiques pour réglementation de boisement pour 5 communes de la Communauté
de Communes de Desvres-Samer,

- enquéte publique au titre du périmétre de Protection et de mise en valeur des Espaces Agricoles et Naturels
(PPEAN) de la Communauté de Communes des Trois Pays (15 communes).

IV - Agriculture et péche:

2016 a été une année de transition et de redéfinition des partenariats en la matiére, tout en poursuivant les
attendus des délibérations cadres, notamment dans le domaine de la santé animale (partenariat avec le
Groupement de D®fense Sanitaire). Lbébautre principal
l a Chambre do6Agr-deeCal buiseeNol &d Ramstitution dans ce
les Elus des deux instances, installé en 2017.

V - Eau et assistance technique associée :

-180 dossiers de r®habilitation d&Assai ni s deeceatte potitiqus
volontariste (au 31 décembre 2015), pour un montantde 2753 31 4,

-14 dossiers de D®f ense Ext®rieur7ré66Cantre | 6l ncendi
-35 op®rations dbéadduction e&n8Eauy Potable (AEP), po
- 369 interventions autitre de | 6assistance technique r®gl ementai
particuli re dans | e domaine de | 6eau potable.

VI - Tourisme et Attractivité territoriale :
-sui vi des projets dbébam®neaege mantt rd s ERarito ndan e WId@g
Boulonnais;

- accompagnement de la rénovation de Nausica4 ;

- attribution de 11 subventions Hébergements Touristiques pour 1239 25 (.

VIl - Agenda 21 :

-SAPOLL: d®but dobéun par t EraneerWakonie-Rlandaes ®otir la sanviegarnde desrpollinisateurs
sauvages sur 2016-2 0 2 0 . 5 sites pilotes sur | 6Arrageois ont
routiers, en vue doé®tablir un protocole applicable
- Plan Climat Air Energie : démarche collaborative, associant tous les services, afin de diminuer le bilan carbone,
déam®l iorer |l a qualit® de | b6air et |l a ma trise de

es

ses activités. 4 ateliersontainsi ®t ® tenus, ayant mobilis® une quar
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Année 2016 |

Pb6le Aménagement Durable |

‘DirectionsdéAppui “ la Territorialisation et du D®vel opben
Missions
| - Ingénierie territoriale :
-Lesui vi de dossi er sdeglanficat®n.age ment et
-Lesui vi et gestion de partenariatM$ sdamsn BasdoamaiMiaidcte ,
Conseil d6éArchitecture doéUrbani sme et de | dEnvironnen
- L &pui aux démarches de coopération territoriale (Euralens,Pt | e M®t ropol i tain Ctte |do
d'Artois).
- La mission Ingénierie et Appui Départementale ( MI AD) politique volontari st e
technique des projets des collectivités ( e x per t i se et coor drieretektérne)ty doi ng®ni e
-Lacr ®ation doébune centrale dbéachat, compl ®ment de | Gdas
doéoffrir aux collectivit®s rurales;un acc s facilit®
- La préfiguration de la Plateforme d 61 ng®ni eri e d®partemental e, nouvel
| i ng®ni erie publiqgqgue (CAUE, F®d®r ati on D®partemental
Minier, é).
Il - Tourisme et Attractivité territoriale (Direction Développement Territorial en lien avec la direction de
| 6environnement)
- La gestion de politiques publiques en matiére de développement économique (Péle Numérique Culturel, deux
plateformes doéinitiatives | ocales, deux coop®ratives
- Le soutien aux associations touristiques et aux hébergements touristiques ;
- L dopui technique et expertises sur les domaines auprées des services départementaux et supra.
Chiffres clés
- Ingénierie territoriale :
Réhabilitation des cités miniéres : Cité Bruno a Dourges : 250 000 4, Cit® dela-| EI
Buissiére: 450000 0.
- Convention CAUE : 665000 U .
- Appui aux démarches de coopération territoriale : 153000 G .
-Convention avec |l es treioD0adiences doéurbani sme
- Convention Mission Bassin Minier : 1828 2 7 (.
Réalisations majeures
Léann®e 2016 reste particuli rement attach®e ° I a | mi
25 janvier 2016 et, de maniére connexe, a la redéfinition des politiques départementales, en y intégrant les
conséquences de la loi NOTRe (suppression de la clause de compétence générale) et a la réorganisation des
services.
A ce titre, les délibérations cadres/opérationnelles suivantes ont été approuvees par le Conseil départemental le
26 septembre 2016 :
- L dgénierie territoriale et la mutualisation: d®f i ni ti on du nouveau disposiltif
collectivit®s au titre de |l a Solidarit® Territoriale,
doéi nge®ni e
Les principales r®alisations de | 6ann®e 2016 sont

- La mise au point des conventions partenariales dans le nouveau cadre législatif de la loi NOTRe. Un travail
important de coordination entre les différents acteurs publics a été conduit afin redéfinir une politique partenariale
cohérente avec les compétences départementales et celles des autres collectivités.

- La participation a la sélection des projets labélisés Euralens.

- 83 projets accompagneés par la MIAD, les deux tiers en complémentarité avec le CAUE.
-Lédengagement , par | a ndesproeddures decpassdtion alés @rendedsaacchrastcadres
(prestations de géométre, études géotechniques, diagnostics plomb/amiante, comptages routiers).

En 2016, | es ®qui peasiald trritbrialisation et elecla direction dl @évelgppement territorial
ont fortement contribué a la réorganisation des services départementaux par leurs participations a la
définition des organisations et des modes de fonctionnement, et parfois en rejoignant de nouvelles entités :

- Lors de la création, auprées du Directeur Général des Services, des missions partenariats et relations extérieures

et sch®ma dbéaccessibilit® aux services et observatooi
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- Tout au long des réflexions de structur at i on
des Territoires et
des collectivit®s,
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Année 2016 |

Pb6le Aménagement Durable |

Maisons du Département Aménagement Durable |

Missions :

Les Maisons du Département Aménagement Durable font partie des services territorialisés du Département du
Pas-de-Calais, aux cotés des Maisons du Département Développement Local et des Maisons du Département
Solidarités.

Le territoire départemental est structuré par 8 Maisons du Département Aménagement Durable, qui assurent les
missions suivantes :

- Exploitation du réseau routier départemental : police de la circulation, viabilité hivernale, veille et surveillance,
mi se en place de d®viationsé

-Hiérarchi sati on et conduite des op®rati ons d 6gesidndigétenceéa
des bords de route, réparations des chaussées.

- Hiérarchisation et conduite des opérations de maintenance du réseau routier départemental : réfection de
couches de roulement ou de chaussée, opérations conjointes avec les aménagements des communes, EPCI ou
déautres am®nageur sé

- Hiérarchisation et conduite des opérations de maintenance du patrimoine immobilier départemental, notamment

les colleges:réfect i ons totales ou partielles doéi mmeub-pensionsg(xt |
mi se en accessibilit® pour |l es personnes handicap®es,
-lnstruction et d®livrance des titres doéoccupatetavie | d
déur bani sme.

-Gestion financi re et comptable des march®s et subjve
-Mi se en Tuvre dans | e domaine de | deau des prestadti

collectivités éligibles.
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| Année 2016 |

\ Pb6le Aménagement Durable |

‘Maison du D®partement Am®nagement Durable de I(‘)Arreiige

Chiffres clés
Linéaire de routes départementales : 1149 km Nombre de batiments : 28 dont 14 colleges
Nombre dé®qui pe:d2 ddexpl oitation

Crédits de paiementd ®pens®s en ma’':trise dobébouvrage

Routes Départementales :  Investissement: 46696 0 4 [onctionnement: 1325014 «

Colleges et batiments : Investissement : 1 2500 0 0 Eonctionnement: 390000 U
Nombre dbédautorisationis de voirie d®Ilivr ®es
Nombre dbdéalignel®®nts d®Iivr ®s

Réalisations majeures

Col | ~ ge B o drerhplacktrestrdesarenuiseries extérieures du Batiment «Be et cour délho
rempl acement de Imbadntal76@® 0i nicendi e
College Carlin Legrand de Bapaume: r®novation des sanitaires avecg

montant: 222000 0.
Collége Berger de Pas-en-Artois : travaux de remise en état du collége suite a inondation, montant : 6600 0 0 |U .
Réfection de la couche de roulement sur la RD 917 & Saint Nicolas-lez-Arras dans le sens Lens/Arras.
Réfection de la voie lente sur la RD 950 entre Fresnes et Vitry-en-Artois.

Purges et couche de roulement sur la RD 917, Avenue de la République & Bapaume.

Sécurisation du terre-plein-central entre Fresnes-lessMont auban et Athies (phase]|1)
récupération sur la voie rapide et remplacement de la glissiére métallique par de la glissiére béton.

- Environnement :
Travaux en r®gie doébhydraul i qgue do uGRE24 atalloyatPommerac ont e

Pose déune passerelle © Palluel sur | e GR 121.
Début des ensemencements des prairies melliféres sur les emprises routiéres départementales dans le cadre du
projet SAPOLL.

Etude de sécurisation de la desserte cyclable des colleges Pablo NERUDA de Vitry-en-Artois et Adam de la Halle
déAchicourt.
R®al i sation de 3 dossiers Loi sur | 6Eau: pr ®al abl es
- OA 659 a Amplier.
- OA 355 a Hénin-sur-Cojeul.
- OA 975 a Sailly-en-Ostrevent.
Posedespanneaux doéi nf or mati on s ur -Saiat-ElWijAaasEBtBapaumé.gena =~ Magnt
Identification des emprises routieres comprises dans des zones a enjeux écologiques et dans des périmétres de
protection de captage dobéeau potabl e.

- Subventions « Environnement » versées en 2016 :31202 9, 23 0
DECI: 1430 2 0, O Détail:

Lebucquiere: 18000, 00 0.

Favreuil:20000, 00 0.

Amplier:40000, 00 0.

Morchies : 26 800, 00 u.

Neuville-Bourjonval : 200000, 00 U .

Grevillers:182 20, 00 0.

Eau potable : 166 8 5 2 , 5 Bétaili:

SIESA : Interconnexion Beugnatre-Favreuil : 903 92, 43
SIESA: T®l| ®gesti on du c h©tles-@Gambrai 5288818 , DD Rieaumet z
SIESA : Interconnexion LEBUCQUIERE i Beaumetz-les-Cambrai: 6257 0, 15 (.

Syndicat du Gy : R®novation du chote®aw0,d®®aw. de Fosseux
Syndicatdu Gy: T®| ®surveillance et t® ®gesltio@n 08&u GchOt eal d

Oxygéne 62:21 5 6 , 6 Bétall:
Achiet-le-Petit: 1483, 84 0.
Boisleux-Saint-Marc : 672,81 U .
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| Année 2016 |

\ Pb6le Aménagement Durable |

‘Mai son du D®partement Am®nagement Durable de | 6Artci>i s
Chiffres clés
Linéaire de routes départementales : 804 km Nombre de béatiments : 48 dont 25 colleges
Nombre doé®qui pe:d0 dobexpl oiSarface patrimoine bati : 220 000 mz
Cr®dits de paiement d®pens®s en ma trise dobéouvrage

Routes Départementales : Investissement: 6 4585 9 0 Eonctionnement:8994 6 2 U
Colleges et batiments : Investissement : 3014 2 8 8 [Eonctionnement : 540 470 G

Nombre dbédautorisatiolid3 de voirie d®Ilivr ®es
Nombre dbdaligne3®nts d®Iivr ®s
Réalisations majeures
| - Aire de covoiturage :
Le D®partement a r®alis® " | 6automne 2016 une aire |de
941 situé a Haisnes. Ce projet représente un investissement globalde 120000 0.
Une convention de gestion, si gératian deBéthuneeBruayet | €Dépanameng Ut &
confie | 6entretien de cette nouvelle aire de covoitur
Il - Réfection de la traversée de Chocques :
En partenariat avec | a commune de Chocque syréaméagbn®@ptar t
de |l a travers®e de |l a commune sur |l a RD 70. |11 sbéagl s:
poser de nouvelles bordures et conforter la chaussée.
Ce projet représente un investissementtotalde 1 0000 0 0 0 . parftemenDa®articipé a hauteur de 400 000 U .
lIl - Réfection du Pont de Gorre a Beuvry :
Les travaux du pont de Gorre ont été menés sur la RD 72 dans un cadre partenarial avec la commune de Beuvry
pour une participation d®pramohtanni@ahdeattawuxade45209000 000.0 Idl| ssi
principalement de créer un trottoir piétonnier, rectifier et conforter la chaussée incluant notamment son
élargissement et sa sécurisation.
IV - Réfection du Boulevard Lesage a Cambrin :
La MDAD Art oi s a men® une i mportante op®ration sur Il a F
structurant pour le territoire, et notamment la traversée de la commune de Cambrin. Ce ne sont pas moins de
11700 m] dbéenrob®s qui ont ainsi ®t ® renouvel ®s.
Ce chantier débune dur ®e dbébun moi s repdC®eafel anpanv
D®partement sO®Devant ~ 500
V-Restructuration avec mise en conformit® des circuit
les-Mines :
Les travaux ont consisté en une redistribution des locaux de production en fonction des normes en vigueur, au
remplacement du mat ®ri el de cuisine ainsi guden | a| r
total de travaux de 5700 0 0 G .
VI - Construction de trois logements de service au College Henri Wallon de Divion avec désamiantage et
démolition des batiments existants :
Les travaux ont consist® en |l a d®molition et au d®sa
services administratifs, et en la construction de trois logements de service suivant les normes RT 2012. Cette
ann®e, cette op®ration sbéach vera suite ° |l a d®mollit
travaux sOo®O0ve. "~ 955
VIl -Travaux de réfection des fagades extérieures au college Jean Moulin de Barlin :
Les travaux de pose dbébun bardage avec isolation aijfns
pose de volets roulants ont été effectués sur les batiments abritant la SEGPA, et les espaces de vies du college
ainsi que sur le logement du concierge. Ces travaux ont été réalisés pour un montant globalde891 000 U .
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VIII-Travaux dbéextension des activit®s du Parc doéoOIl hal
Léan2a®e6 a ®t ® marqu®e par |l a r®alisation dbéune pi $
de remontée et 650 meétres de descente) pour un montantde 1800000 G4 HT et | a requa
plein air qui se compose dorénavant :

-ddbensalle polyvalente dbéenviron 400 mj,

-de nids do6élles perch®s dans |l es arbres ° des haut €

-ddune air e-catée 2@ anplacéenmenys.
Mont ant de :145®m0p0R0r adt i HTh.

Léam®nagement du P&l h@p aar teea melnet atlr ai t ement des dj

rendre ce lieu plus attractif pour les usagers. Une autorisation de programme de4200000 0 a ®t ®

Budget Primitif 2 0 1 6 , pour | a requal i fi catQlhaim quedonstitué ka de@itra ghase ¢
du ce projet ambitieux. Cette proposition porte 16
le cadre du contrat de développement partagea182 00 000 0.

A noter en parall | e,Palrec vD®Rpsagmeenmtent all 6EBIOChai n

fonctionnementde 14500 00 G .
Bilan de la fréquentation :

- 130 771 descentes en luge (depuis le 06/07/2016),
- 95 145 entrées au parcours de filets,

- 86 900 prestations de restauration,

- 30 070 entrées a la piscine,

- 15 231 entrées au golf miniature.

Les investissements engagés par le Département et le choix des activités retenues ont permis, au cours de ces

deux derni res ann®es, déaugmenter de fagueh siO§misfli

comme un site de loisirs clairement identifié dans la région.
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\ Pb6le Aménagement Durable |

me

D | t

\Mai son du D®partement Am®nagement Durable de | 6Audci>ma
Chiffres clés

Linéaire de routes départementales : 812 km Nombre de béatiments : 16 dont 9 colleges

Nombre do®qui pe:8 ddexpl oi t at iSarface patrimoine béati : 97 000 m2
Cr®dits de paiement d®pens®s en ma trise dobéouvrage
Routes Départementales : Investissement:48847 35, 03 U Be6récLt2i, agtrin @ime n
Colleges et batiments : Investissement : 4935 1 6 , 7 8 Fanctionnement:1494 78, 19
Nombre dbdautorisatiolBs4 de voirie d®Ilivr®es

Réalisations majeures

| - Immobilier

-En juin 2016, | es 2 -s@rdatlys et sntégéule nCurdRu bdtdnant allent modernité et
fonctionnalité. Celui-c i r®pond aux derni res normes dobéisolati or
Léop®ration, d&A0O®MOONom,t aant®td@ ilnaugur ®e | e 20 mars 2
-On peut égalementsou | i gner en 2016 |l es travaux de mise en 4§
de 380000 0. Ces travaux se d®roul ent dans | e cadre
personnes atteintes de handicap) du Département, adopté également en 2016.

Il - Mobilité

Une expérimentation « Chaucidou », chaussée a circulation douce, est menée avec la commune, le CEREMA et
le Département, sur le boulevard de Strasbourg a Saint-Omer, depuis mai 2016.

Une premi re en France, pui sque ce type dbdbam®nage
supérieure a 10 000 véhicules/jour.

Apr s quel ques moi s, un poi nt do®t ape a permis de
| 6 am®n a g e meealut-ci estiplut@ bien percu par les cyclistes.

Le CEREMA poursuit | 6exp®ri mentation via des outil
pour une nouvelle évaluation en 2017, suivie, le cas échéant, de nouvelles préconisations.

lll - Liaison douce

Liaison douce entre ENERLYA (maison des énergies renouvelables) a Fauquembergues, Dennlys Parc (parc
déattractions) et ° Dennebroeucqg, |l e Il ong de | a RD
Une ®tude, r@al i s®e par | e D®partement e ndeDenrebroe®d, a
permis de proposer un chemi nement en mesure doéam®
équipements de loisir via une voie piétonne continue entre ENERLYA et le Dennlys Parc.

IV - Voirie

-D6i mportants ¢tionade la RD 199 & Aire-sRii-laeLys ont été réalisés en 2016. Ces travaux ont
®gal ement permis |l a r®alisation dbéune | iaison douc
deux exercices budg®®iod.es sO6® ve 7~ 930
-LaRD195aégale ment fait | 6dobjet de travaux ~ Quiest de,
des chauss®es d®grad®es, pour 00®d @wmonCanat ttatvalbxdés
d®partemental e de voir i eonaonsante deth&acurite dupréseaan routidr, @repartuliér d
aux carrefours et, db6bautre part, l a gestion patrim
routier performant et de qualité.

- Enfin, la RD 92, entre Reclinghem et Dennebroeu c g, a b®n®f i ci ® ddédun renfor
et doébun retraitement de |l a chdOWwWLLs®e, pour un mont an
Au-dela de ces opérations marquantes, plus de 35 opérations de maintenance voirie ont été réalisées en 2016
sur | 0 edusésealbrduier de la MDAD.
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Année 2016

Pb6le Aménagement Durable |

Maison du Département Aménagement Durable du Boulonnais |

Chiffres clés :
Linéaire de routes départementales : 577 km Nombre de colléges et batiments : 32 dont 11 colleges
Nombre dé®qui pe$ dbdexpl oi Buddce patrimoine bati: 121 000 m2

Cr®dits de paiement d®pens®s en ma trise dobéouvrage
Routes Départementales : Investissement:3455 000 0 51 om&3 ilnn
Colleges et batiments : Investissement:18 77 0 0 0 Fdnctionnement: 328 000 U
Nombre dbdédautorisations de voirie d®livr®es : 210
Nombre dbdéalignements d®Ilivr®s : 234

em

Réalisations majeures

| - En matiere de voirie :

- Travaux de réfection de chaussée et de renforcement de structure entre Wirwignes et Baincthun RD 341 (suite
études géotechniques) pour un montantde 8600 0 0 G .

- Travaux de confortement de talus et réfection de chaussée RD 901 Samer (palplanches- 10m de profondeur)
pour un co¥%t de 00600 pi®r ati on de 440

Il - En matiere de batiments (Colléges et batiments départementaux) :

- College Jean Moulin & Le Portel : réfection de la couverture de la %2 pension pour1902 50 U .

- College Jean Rostand : traitement des facades externat et isolation de la SEGPA pour2200 00 G .

- Collége Paul Langevin a Boulogne Sur Mer : rénovation de la salle de sports pour 215 0 0 0; ellgagement des
travaux de rénovation des blocs sanitaires (2016 / 2017) pour 155000 0 .

- College Roger Salengro a Saint Martin Boulogne : continuité des travaux engagés en 2015 de restructuration
de la demi-pension, avec mise aux normes et aménagement des locaux ATTEE pour un montant de 730 000
G;1°**t ranche de travaux déinstallation de1900 0 0;réovaione

des sanitaires filles et gargons pour un montantde 193000 G .

Il - Exploitation et gestion du réseau routier départemental :

-1 concerne dobune part | 6intervention dans | e cad
circulation (186 arr °t ®s en 2016) , auxquels sbdbajoutent |1 6in
manifestations diverses sur le domaine public départemental.

- La gestion du domaine public routier départemental représente une activité importante de la MDAD dont les
enjeux portent sur la préservation du patrimoine ou la sécurité des usagers du réseau routier (une trentaine de
dossiers de d®gradations des voies [/ contentieux,
construire et CU.

- Avec la nouvelle réglementation DT-D1 CT , 147 d®cl arations | i ®es aux t
réseau départemental ont été effectuées.

IV-Pr ®servation de 1 6environnement
- Alimentation en eau potable et/ ou défense incendie : 6 opérations engagées pour le renforcement de
|l 6al i mentation en eau potable et de | a d®f ense cof

départemental pour un montant subventionnable de 733028 (0 et wune ai de266WpAarl.
poteaux, 13 citernes, une prise en étang et 945m de linéaire de canalisations seront ainsi subventionnés.

- Assainissement non collectif (ANC) : 33 dossiers engagés pour un montant subventionnable de2323 9 7 G
accompagnement financier du Département a hauteurde 477 1 0 (.

- Autorisations de rejet pour ANC : 11 permissions de rejet établies.

-Remi se en ®tat de c our:sumnmvéaa dupban de gestiondpuniaannel de laxiane et ses
affluents, de la Slack et de ses affluents, et du Wimereux et ses affluents, plan qui regroupe différents types de
travaux (d®broussaillage, fauche, ®mondage dbarbre
esp ces exotiques envahi s 828t dis HF) dent ma r @ a nd sabyedtio®
départementale de 229 6 5 0.

- Rétablissement de la libre-circulation des poissons migrateurs : concernant | 6am®na
Mourl inghen, | e mont ant subventi 2riMabd eHTdepourm awu
départementale de 574 4 2 (.

- Gestion et entretien des itinéraires de randonnées : pour le GRP du Haut Pays, un platelage a été remplacé sur
la commune de Longfossé pour un montant de travaux HT de300 00 G .
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- Assistance technique : sur le territoire : 10 conventions sont en cours ( 5 en assainissement collectif et 5 pour

la protection de la ressource en eau potable).
- Prestations techniques dans le champ concurrentiel : 12 bilans 24H réalisés en 2016 et des audits de 6 stations

dé®purati on.

V - Partenariats :

au
L u

At

- Avec le Symsageb ou la CLE duBoulonnais: partici pation ° | 6®tude hydr
| 6®1 aboration du PAPI du Boul onnai s, au COPI L eas
des cours doéeau de | a commune de Baincthun
- Avec le PNPMCO : participation 7 |1 6®tude sur |l a fragment
|l a RNE du Mol inet et de | a dune do6Ecaul t, " l a do®mn

ar
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| Année 2016

Pb6le Aménagement Durable |

Maison du Département Aménagement Durable du Calaisis |

Chiffres clés
Linéaire de routes départementales : 497 km Nombre de béatiments : 26 dont 15 colléeges
Nombre do®gqupbpedtdtion Surface patrimoine béti : 92 000 m?

Cr®dits de paiement d®pens®s en ma trise db
Routes Départementales : Investissement:252 7 000 FRonctionnement: 655
Colleges et batiments : Investissement:18 95 000 FRonctionnement: 258

autorisatipn8ds de voirie d®livr ®es

Nombr e t
a ldéligésedd®e nt s

do
Nombre dboé

Réalisations majeures

La Maison du Département Aménagement Durable du Calaisis est répartie sur 5 sites du territoire.

Le si ge de | a MDAD est situ® " Calais et les 4 cern
Licques et Audruicq.

IT Budget
Les pr®visions de d®penses de voirie annonc®es en (
Les subventions aux communes ont repr®sent® 797 00(¢(

Il - Environnement et mobilité

Dans |l e cadre de | ®&aactell aMDADSN phrtenarial #vecden agants du CER de Guines
ont soutenu une journ®e de sensibilisation ~ |l a pr G
18 juin 2016.

Le CER de Guines a développé un partenariat avec un apiculteur du territoire qui a implanté un rucher. Le CER
adopte des mesures favorisant une activit® apicol e
Lors de cette journée de sensibilisation, des acteurs économiques locaux ont été conviés comme Estelle Fleurs

et |l e p®pini®riste Rault, ainsi que | a Maison de | g
lII'T Batiments

Les principaux travaux ont été :

-Le coll "ge de | 6Europe a b®n®fici ® de travaux dbdac

d 6 a ¢ ¢ e spsogrdamimid), poRr un montantde 680000 G TTC.

-Lensemble des bOtiments a ®t ® diagnostiqu® afin ¢
montant totalde 148000 G4 TTC.

-Léinstallation dbéune ventilanisoml mMm@¢c¢aownqueé c ot r ak
au coll " ge Vauban de Cal ai s, suite aux travaux
de 120000 4 TTC.

- Le remplacement du lave-vaisselle au college Jean Monnet de Coulogne pour un montantde 90000 «
Depuis, un circuit de gestion des déchets et de tri des plateaux repas a été instauré et implique les collégiens.

- Le traitement acoustique de la demi-pension du collége Louis Blériot de Sangatte pour un montant
de 50000 0 TTC.

- La restructuration de la laverie et des locaux du personnel du collége Boris Vian & Marck pour un montant
de250000 a4 TTC.

-La r®fection de | 6®tanch®i t® des toitures terras
de800000G TTC.

-L 6 am®n ag e me ninfirnded aw nollege Marin Luther King de Calais pour un montantde 600 0 0 G

IV - La voirie

Plus doéun tiers du budget fonct iodhauearme2020 1a0 @i ®a fdi@nd i
- louer du matériel (pelles, mini-pelles, hydro-cureuses) pour un montantde 600 0 0 0 ,

- effectuer des travaux de réparations (8 chantiers) pour46 0 0 0 U,

-20 % des cr®dits ont ®t® affect®s ~ |@:0Wikle, en T uv

- 25 % des crédits au titre des dossiers dégradations des voies (1660 00 U ) .
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Certaines opérations ont été marquantes :

-La r®alisation de 200 tonnes de Finisher Interventjio
-L6achat d@gomeehgperaffect ®e au CER de Gu ts)effacer(eRi@fk suc|t i
mur i panneaux de verre).

-Lbabatage des fr°nes malades, principalement sur |Ile
service de la maintenance et ressources du réseau routier.

En investissement, 26 chantiers ont pu étre réalisés :

- 17 en maintenance du réseau routier,

-6 en ouvrages dbarts,

- 3 en Grosses Réparations en Milieu Urbain.

-Le chantier |l e plus important a eu |lieu pendant e
chaussée sur la RD 231E2 a Hames-Boucr es par | 6ARC 1000, Sui vi de | a
pour un montant totalde 295000 0 .

-La s®curisation des routes d®partementales a ®t3®4a|en
| 6 appr qratoiee (pibts blancs), aux abords du passage a niveau de Caffiers sur la RD 231 (plots rouges)

et sur |l es planches dbéalertes en entr®e dobéaggl om®f at
de 300000 .

-La r®f ection de Idaicgqoauuun montant GR&R0 @W® Aw, est une op®rati
r®novation des | ocaux et pr®c®dant | e rempl ace20l&€nt |d
La gestion du domaine public routier départemental constitue toujours une activité importante de la MDAD et
représente pour 2016 :

- 98 dossiers dégradations des voies,

- 14 contentieux,

-18 avis do6®l agages.

Léactivit® de gestion du domaine public a r®ceptionn(
sollicitatons pour avis déurbani sme. 525 arr°t®s ont ®t® |r®
Vi Insertion

Des march®s ° c¢clause dbéinsertion ont ®t® r ®ali s®s an
préau a Marck. T
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Année 2016

Pbdle Aménagement Durable

Maison du Département Aménagement Durable de Lens-Hénin

Chiffres clés

Linéaire de routes départementales : 236 km Nombre béatiments : 52 dont 35 colléeges

Surface patrimoine béati : 245 000 m2

Nombre dé®qui pedg ddexploitation

Cr®dits de paiement d®pens®s en ma trise ddédouvrage
Routes Départementales : Investissement:31 89 7 35 FRonctionnement: 590 138 U

Colleges et batiments : Investissement: 2 983 8 Fénctionnement:1167 542

Nombr e
Nombr e

autori sat i p363+50arétés temporaiees 7@&iréités pe@nanents

do
déalignedents d®Ilivr ®s

Réalisations majeures
| - Aménagement accessibilité site du Mémorial de Vimy :

Avec le conseil du CAUE, |l e D®partement a souhait® porter | 6

mémorial Canadien, en vue des cérémonies du 100™e anniversaire de la Bataille de Vimy, le site est traversé par

deux routes d®partement al esn,agleameRl 55 peotu rR Db u5t5 EI26.a

par |l es usagers traversant | e site (pi®tons, cycli
en valorisant le paysage. Des écluses routiéeres marquent les entrées du site de mémoire. Pour ce projet,
| 6investi ssement du D®partement soé6® ve © 119.000

II- Déviation RD 306 1 Plateforme Multimodale Delta 3 :
Léextension de |l a zone Delta 3 a amen® °~ d®cl asser

RD 306.
Le procés-ver b al de remise dbébouvrage a ®t ® sign® e

Le Département (MDADT Lens-H®ni n) aur a e n netl aairgeaande declannbuvedld RDe306.

llI- Accessibilité du nouvel hépital de Lens (objectif 2020) :

Le Centre Hospitalier de Lens porte | e projet de ¢

l 6htpital exi stangr,oxsiumi tuBn daeu tliréeA ustiotreout e A2 1. -Liévioa
mi ssionn® | 6Agence doéUrbanisme de | 6Artois (AULA)
Le Département accompagne ce projetsurlevolet«a c c ~ s 7 »| Leshétuges at scénarii de réalisation de
ces acces sont encore en cours de définition et mobilisent les services de la MDAD pour leur intégration et leur
cohérence avec le réseau routier départemental.

IV- Bus a Haut Niveau de Service : partenariat avec SMTAG :
La MDAD participe aux études de circulation et de conformité des aménagements prévus sur le tracé du futur
Bus © Haut Niveau de Service, ainsi gubaux aspects

V- Véloroutes Voies Vertes - EuroVélo 5:
Deux tron-ons sont 7 | 6®tueet sem | @altieseitmomjreoudte
entre Lievin et |l e parc d®partement al dé6Ol hain) .
travailler en cohérence avec les projets des autres partenaires locaux (Mission bassin minier, chaine des parcs,
Euralens).

Un second tron-on est confi ®

I CALL, |l e D®parte
en |ien avec |l a r®gion, ainsi qu

a
6avec | 6ADAV pour
VI- Construction du nouveau CER de Liévin :

La MDAD et le CER de Liévin ont été impliqués dans la réalisation du nouveau CER, les travaux ont démarré en
20186, livraison prévue avril 2017.

VI-Construction du Service D®partement 8éaundodtl:ncendi e
Le futur S8ur3B206nk?@tseraxuh relai du Centre du Traitement des Alertes. Le co(t des travaux
s6®l "ve " 7 MU financ® par | e D®partement.

n d®ce€
mont ant des travaux dO0ekltieaseonpdutbsctpati on du D®g

q

!

9

IL

ac
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Année 2016 |

Pb6le Aménagement Durable |

Maison du Département Aménagement Durable du Montreuillois |

Chiffres clés
Linéaire de routes départementales : 1 050 km Nombre de béatiments : 35 dont 9 colleges
Nombre doé®qui ped2 dobdexpl oiStrface patrimoine bati : 68 500 m?2

Cr®dits de paiement d®pens®s en ma trise dobéouvrage
Routes départementales : Investissement : 5511 00 0 (Fonctionnement: 988 000 0
Colleges et batiments : Investissement : 1 3800 0 0 Eonctionnement:19700 0 U

Nombre dbédautorisation3dks de voirie d®Ilivr ®es

Nombre doaligne32nts d®Iivr ®s

Réalisations majeures

| - Voirie :

LeterritoreduMont reui | 1l oi s, essentiellement rural, per met| diq

Ceci apporte une plus-value en matiere de mutualisation et optimisation des moyens, valorisation des

compétences, et de présence territoriale. Ainsi,ila ®t ® mi s en Tuvre en r®gie pr

chaud par |l es agents des centres dodédentretien routier

Parallelement, pres de 32250 tonnes dbéenrob®s ont ®t ® mis en Tuvr

traitements préventif ou curatif des chaussées départementales.

En 2016, la Commission permanente a attribué 777000 G de subventions au titrne

Montreuillois.

II- Mobilité :

La MDAD a condui't | 6®t udeaidreess®cwceli slalte o nauwtecuri tdueE

programme, déployé progressivement pour les colleges du Pas-de-Calais, vise a analyser puis améliorer les

conditions dbéacc s cyclables aux coll " ges.

lll - Innovation :

Dans le contexte de réductiondesd ®c het s pr !t n®e par | e D®partement, a

de réutilisation des déchets de voirie pour les chantiers le permettant.

Ainsi :

-10000m] de chauss®e, soit 1 hectare, ont b ®n ®&4réutlisaton d 6 L

de 2 000 tonnes dbéagr®gats dbéenr ob®s.

-10 000 m|] de chauss®e, soit 1 hectare, ont b®n®fic|li®

2 000 tonnes dbéagr®gats dbébenrob®s m®l ang®s au mat ®ni a

Toujoursdans | 6esprit de route durabl e, |l a MDAD a r ®allis

technigue v®g®t al e (f as c iduaress }ypeempdcheménts oudbétdhen techni que

IV - Immobilier :

En 2016, la MDAD a traité plus de 300 interventions concernant le patrimoine immobilier.

Parmi ces interventions, on peut souligner les opérations suivantes :

- College du Touquet : Extension du réfectoire, déplacement de la laverie, et mise en accessibilité pour les

personnes en situation de handicap,

-Collegede Fruges: S®curi sation de | 6entr®e du coll " ge,

-Col | " ge d o Huavayxude thangre froide et ligne de self,

- MDS Etaples : Aménagement de locaux de permanences.

V- Assistance technique réglementaire :

Le D®partement assure, dan certains domaines de gelst

ans

mi ssions r ®gl ementaires dbéassistance technique aup
des ressources techniques pour assurer ces missions.

La MDAD répond ainsi a 11 conventions en Eau Potable, 2 conventions en Assainissement Collectif.

La MDAD a également assuré une prestation payante regroupant deux audits de station de traitement des eaux

usées et 5 bilans 24h sur lagunes et stations de traitement.
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VI - Environnement :
La MDAD a instruit 51 dossiers en 2016.

Les versements de subventions Assainissement non collectif attribuées avant 2016 ont concerné
122 bénéficiaires. La promulgation de la loi portant Nouvelle Organisation Territoriale de la République en
ao(t 2015 a mis fin a ce soutien départemental.

Enfin, 2098542 0 de subventions en mati re dobéenvi

ronnem
Montreuillois.

eni
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Année 2016 |

Pb6le Aménagement Durable |

Maison du Département Aménagement Durable du Ternois |

Chiffres clés
Linéaire de routes départementales : 1 079 km Nombre de béatiments : 21 dont 7 colleges
Nombred 6 ®qui pes d:dexpl oi t a tSurimae patrimoine bati de 36 000 m?2

Crédits de paiement dépensésenma " t ri se :déouvrage
Routes départementales : Investissement: 31357 4 4 Eonctionnement: 8157 73 U
Colleges et batiments : Investissement:11 35 0 0 Bonctionnement: 259 000
Nombre dbédautorisatiol8es de voirie d®Ilivr ®es
Nombr e d orasldéligés eSde

Réalisations majeures

T Batiments :

College Jean Monnet a Aubigny: ravalement de facades des batiments hors restructuration et réfection local
laverie avec remplacement lave-vaisselle. 169000 a4 TTC.

College du Val du Gy a Avesnes : rénovation des locaux plonge, laverie, agrandissement chambres froides.
225500 U0 TTC.

College J Prévert a Heuchin : r ®f ections des installations chauf
ventilation et rftaménagement du hall de distribution entreles2e xt ernats. 424 000 u T
17 Voirie :

Pour | 6entretien des routes Au regard des <cara
3mec at ®gori e, milieu essentiellement rural), l a rec
concr®tise par | a promotion de certains travaux dboé
valorisation des compétences, présence territoriale). Ainsi, ilaété misen T uvr e en r &0 tomnesp
déenrob®s © chaud par | es agents des centres dbent

Autres opérations 2016 remarquables :

- Traitement préventif ou curatif de 7,5 km de RD de 1¢ catégorie, 2,5 km de RD de 2éme catégorie et 4 km de
RD de 3éme catégorie

-Etude des itin®raires cyclables s®cderChdeas vers | es
-Cr®ation dobébune aire de covoitur ag-en-Aatois (BMRR)r ef our RD

Il - Environnement :

Nombre de subventions au titre du FARDA :

- Eau Potable, DCI : 5 dossiers pour un montant de subventionde 121155, 45 U0 HT et 9
attente.

- Programmes Hydrauliques : 2 dossiers pour un montant de subventionsde 42325, 08 U HT
Paiements réalisés dans le cadre du FARDA

- Eau Potable, DCI : 18 paiements pour un montant égala51048 8, 08 0.

- Programmes Hydrauliques : 1 paiement pour un montant égala 648 0 5 U
- Oxygéne 62 : 1 paiement pour un montantde 96 3 2 U

Institution | nterd®partementale de | 6Aut hi e

- 2 dossiers instruits pour un montant de subvention obtenude 745 03 0
- 5 paiements réalisés pour un montant égala 63344, 14 U.

Gestion des 38km de chemin de randonnée propriété départementale pour un montantde 91440 a4 TT (.

R®al i sation de chicanes et | e remplacement de | i ssg

IV - Assistance technique :

ct
ner
ent

et

-dans | e domaine de | 62lditarsi24hetd sigtensimples.col | ect i f
- dans le domaine de la protection de la ressource en eau : 4 visites simples et 2 visites avec pose de matériel
déinstrumentation, pour 6 forages conventionn®s.
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| Année 2016

Pb6le Aménagement Durable |

Maisons du Département Développement Local |

Missions

Les Maisons du Département Développement Local font partie des services territorialisés du Département du
Pas-de-Calais, aux cotés des Maisons du Département Aménagement Durable et des Maisons du Département
Solidarités.

Le territoire départemental est structuré par 9 Maisons du Département Développement Local, qui assurent les
missions suivantes :

-Ani me et coordonne en |ien avec | a MDAD et | a MDS,
les EPCI du territoire,

- Assure la gestion, instruction et sui vi) des dossiers du Prg
am®nagement du Fonds dé Am®nagement Rur al et de
subventions aux Hébergements Touristiques,

- Participe aux différentes instances de pilotage et de suivi technique et opérationnel dans le cadre de la Politique
de la Ville,

- Co-anime le réseau territorial par la mobilisation des experts départementaux et des organismes associés
( ADRT, EDEN 62, CAUE, é), ebt®hpaporatien densch®masopr
-Participe aux d®marches de d®vel oppement | ocal ou
- Accompagne les jeunes dans le cadre des dispositifs départementaux en faveur des Jeunes, participe aux
forums mis en place sur le territoire, anime des journées culturelles et sportives et valorise les dispositifs Jeunesse
du Département,

-Concourt au d®veloppement de | 6ing®nierie financi

Q

“r

fonds européens (IMM, FEDER, LEADER, I T1 é) .
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| Année 2016 |

\ Pb6le Aménagement Durable |

‘Maison du D®partement D®vel oppement Local de I()Arr;ﬁge

Chiffres clés

Nombre de communes : 203 Nombre d® EPCI
dont éligibles au FARDA : 189

Population : 190 655 habitants

Montant de subventions versées en 2016 : 105103 1, 97

Réalisations majeures

| - Accompagnement des projets communaux dans le cadre du FARDA :

-Cr®ation dbéun groupe scolaire " Hamelincourt

Membre du SIVU gestionnaire du RPI avec les communes de Boisleux-Au-Mont, Boisleux-Saint-Marc et

de cr®er une salle de classe suppl ®mentaire et doby
de Boisleux-Saint-Marc.

OQutr e, | 6agrandi ssement de | 6®col e, l e projet C 0o myj
d®di ®e ~ | 6usage num®ri que, un plateau multisports)|
de batiment répondent aux normes « Batiment Basse Consommation Rénovation € . Ce projet
total H.T de 6575 3 3 a a b®n®fici ® au titre du FARDA YWHW.
Cet®qui pement, situ® en mil i euequalittaukélevgs.er met doéof fri

-R®novation de | 6ancienne ®cdlBalleyvalur | a transfor mer
Ce projet a pour but premier de r®pondre aux oblig
mairie ne répondait en effet plus aux exigence s actuel l es en terme dbdaccessi
vitrage, murs non isol ®s) , de conf iuhepeteiuaiqué der@ait & la fois
de bureau pour le maire et la secrétaire de mairie, de salle de réunion du conseil municipal et de salle de mariage.
Le bOti ment r®nov® respectera | es caract®ristiques

accompagnement financierde22500 G avec une prime de d®vel oppeme
-Cr®ation dbébun espa

Ce projet consiste
un centre de vie c

ce communal de vi e c4es-ltoges.el | e, F
en | a r ec onyv euparen, machétée ali Dépantemerd, rem
ulturell e. Cet ®qui pement, gui S
du boO©ti ment seront transform®s en deux sall es, l 6u
pour des ®v nements familiaux. Elles disposeront d
cuisine, de vestiaires et de sanitaires. La maison de maitre, donnant sur la rue, sera réservée aux associations,
aux permanences sociales et a des activités spécifiques (ex : musique). Ce projet a été accompagné par le CAUE,
la MIAD et la MDDL.

Le co(t total du projetestde 52000 0 G, l a commune a ®t ® accompagn5B&d
au titre du FARDA avec une prime de développement durable.

I-L6®conomie sociale et solidaire

La MDDL travaille aupr s des partenaires du territ
territori al de |-DEBB0( EPTE®GnAssans | es p®rim tres
el l e so6int gr e eduaapur buedremier dé promuvair teti sensibiliser le plus grand nombre a
| 6ESS, en communicant sur | es d®marches engag®es,
afin de vulgariser cette économie. Concrétement, une journée régionalesur | 6 i nnovati on so
en territoire a eu lieu le 8 novembre 2016 ~ | 6Abba
| 6i nnovation sociale en fonction de th®mat i qure sl G6dAgf
| 6i nclusion sociale pour |l a coop®ra)j veudebobésawvoep
Emergence 62 et sur |l a coop®ration pour |l a Ligue dg

Au tot al durant | 6ann®e, 2D¢é0COTE3S080ed8/ 0®BunNn25608
runions a ®t® | 6occasion de rencontrer un porteur
de livreur coursier a vélo sur Arras et la petite couronne de la CUA. Son initiative va se développer en 2017 par :
- une campagne de financement participatif via la plateforme départementale « Propulsons ! »,

d L
|l a MI AD, |l a MDDL et |l a FDE. Ce8900ylen HOOB®f coOP®D ddure
t

déoffrir des services de proximit® aux habitant éavoli

Moyenneville, Il a commune dOHAMELI NCOURT (266 habitant

acC

- par un accompagnement des financeurs solidaires.
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ll-Les documents dobéurbani sme.

Conf or m®me nt -123-9 Huécade dei clléeurlbani s me, |l 6avis du Conseill
|l a MDDL a travaill ® en |lien avec |l e service mobilit®
des communes du territoire. Ainsi, 5 portés a connaissance ont été transmis afin de se conformer au code de

| Gur bani sme.

Enfin, | a MDDL poursuit son travail partenarial dans
des 2 Sources, CC Porte des Vall ®es, CC du Sutfeshdet|/oi
d®f inir |l e projet du territoire ™ | 6horizon des 15 |pr
IV - Ingénierie partagée.

Dans | e cadre de | daccompagnement de certains projet
partenaires en organisant des réunions conjointes avec la MIAD, le CAUE et la FDE. La MIAD et le CAUE
conseillent et accompagnent ainsi | es collectivit®sg d
La FDE (F®d®r ation D®partementale do6éEnergi a)f i @ind a dlpPe«
dé®nergie des bOti ments publics.

Par ailleurs, certains dossiers ont b®n®f i ci ® doéun
D®partement, afin de faciliter | 6instauration de | c
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| Année 2016

\ Pb6le Aménagement Durable |

‘Maison du D®partement D®vel oppement Local de I6Art¢is

Chiffres clés

Nombre de communes : 104 Nombre d®dEPCI
Dont éligibles au FARDA : 62

Population : 293 000 habitants

Montant de subventions versées en 2016 :13867 95 U

Réalisations majeures

| - Réhabilitation et modernisation des installations du Port Fluvial de Béthune :

Ce projet soO6inscrit dans | a per sNprd-Eutopedans ldseannEes a verdrade i
projet majeur va entrainer une attractivité nouvelle, dont le Port de Béthune, par sa modernisation, entend profiter.
La Chambre de Commerce et délndustrie assure | e sui
Le Département a octroyé une aide de 290000 UuUdefé¢antri buer ~ ce projet
Béthunois et permettre les retombées économiques du Canal Seine-Nord-Europe sur notre territoire.

Il - Poursuite de la réhabilitation de la Cité des Electriciens a Bruay-la-Buissiére :

La réhabilitation du cinquieme grand site de la mémoire miniére se poursuit sur la commune de Bruay-la-
Buissi re. Léavancement des travaux a permis de v
notamment la finalisation de la partie gite etrésidencedé ar t i st e s .

lIl - Un FARDA renouvelé pour accompagner les communes :
L6Artois avec 61 c onéduhabaasts, dtd commiuna &igibte @au Bdurg-centre accompagne
les projets communaux.

IV - Reconversion des sites industriels et miniers :
Le territoire compte plusieurs anciens sites miniers et industriels présentant une opportunité fonciere pour le
développement du territoire.

Ainsi, a Bruay-la-Bui ssi ~r e, | 6®t ude pr®al able ° |l a requalifi
enesqui ssant des perspectives pour | 6arri v®e dbéune
favorisant son attractivité, et créer un nouveau quartier.

Concernant |l es friches -sitgeddleroyiVerinsser laNdmnune tle Noeix-lés-dmes,
plusieurs réflexions ont été émises en 2016 a propos du devenir du site. Les pistes devront étre affinées dans les
ann®es “ venir pour trouver |l a meilleure opportunit

V - Tadao Express :

Léaction en faveur de | a mobilit® des jeunes sur | €
Dans le cadre de la semaine européenne de la mobilité, ce sont 26 jeunes, qui ont parcouru les territoires de
| 6 Arettde liess-Liévin/Hénin-Car vin ° | 6aide des transports en co
Léarriv®e au Stade Boll aert de Lens a ®t® | 6occasi

jeunes, et les coorganisateurs (agents du département et du Syndicat Mixte de Transports i Artois-Gohelle).

S a

Vi

oi

mm L
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| Année 2016 |

\ Pb6le Aménagement Durable |

\Maison du D®partement D®vel oppement Local de I(“)Audcbma

Chiffres clés

Nombre de communes : 89 Nombre d#&#EPCI
Dont éligibles au FARDA : 80

Population : 126 490 habitants

Montant de subventions versées en 2016 :36804 0. 58 U

Réalisations majeures

I-Pr ®paration et signature de | 6avenant au Contrat,
comprenant entre autres :

-Le renouvellementiduguesiyddagenedaeld6bhad Coupol e doH28 4 g
subventionnée a 50 % par le Département

-Ldextension de | a baseOndeer Keany akku ep od @a cdceu eSd il ntr I e
(790415 UHT, subventi orarteméntdeilSBO®8 prprr | e D®p

Il - Convention Arc/Pas-de-Calais Habitat/Département (signée en février 2016)

La convention de partenari at fait le lien entre |
| 6autonomie des | eunnteesr,nalta owmall o ndte® sddbi Aarsccrli r e c omme
volonté de Pas-de-Cal ai s Habitat dbéaccompagner | es jeunes da

Ce partenariat innovant poursuit 3 objectifs que sont :

- la bataille pour: |Loee nMp®@par tdeese rjteusnéeesngage, en | i e
accompagner les jeunes inscrits dans le dispositif Garantie Jeunes et issus des quartiers prioritaires de la
Politique de | a vill eyavberlsi tI®.a uCteo npoanmiceo uerts |idnepnhpilgo
sein d6Arc International avec une possi biunarout® vedso i
| 6 emd | miis en place par | 6entreprise.

- | daccomp a gwparoauns trésidentiel des jeunes: Pas-de-Cal ai s Habitat di s
étudiante, dite « Les Héronsé sur | a commune de Longuenesse, et
®t ablis par Arc International, des pl ac eportéa ppxPag-de-u
Calais Habitat et/ou accompagnés par le Département,ont par ai |l l eurs ®t ® d®p
" projet du contrat de vill e de -“Omer,Gfmdencicer ane ty@amiude A
de quartier autour de la résidence étudiante.

- Il daccompagnement des col |l ®gi ens Aras| hteerchat xomnal
informations exploitables sur I es diff®rents mo®t
intéressés,desj our n®es de d®couverte des m®tiers de | a
sera le support des différentes actions menées en direction des collégiens.
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Année 2016

Pbdle Aménagement Durable

Maison du Département Développement Local du Boulonnais

Chiffres clés

Nombre de communes : 74 Nombre d3®EPCI
Dont éligibles au FARDA : 58

Population : 161 184 habitants (recensement 2014)

Réalisations majeures

En 2016, la MDDL a accompagné 16 projets communaux, apport ant 258 656 U de subvg
soutenus sont les suivants :

| - Au titre du PER :

-Mi se en accessibilit® de I a mairie et de | 6®col e d
-Construction ddéun bOti ment communal ~ Senlecques.
-Cr®ation dbéun |l ocaeds. technique ° Quesq

-Extension de |l a cantine de | 6®col e communale de Cr
-Travaux dans | 6®col e communale de Saint I nglevert.
- Pose de cloisons isophoniques dans la salle communale de Beuvrequen.

- Rénovation du presbytére de Dannes.

-Remiseenétatdelasalled ®v ol ution de | 6®cole des po tes de L
-Construction dbéun pr®au dans | 6®col e communal e de
-Construction ddédun terrain multisport ° Lottinghen.
-R®f ection de | 6®t anch® t® de | 6®col e communal e de
- Réfection des plafondsdugr oupe scol aire des maternels doéHesdin
Il - Au titre des salles multi-activités :

Extension et mise en harmonie de | a salle polyval er

Il - Au titre des équipements activités périscolaires
Acquisition de matériel pour activités périscolaires a Baincthun.

IV - Au titre des bourg-centres :
Travaux de mise aux normes de | 6acc s mairie.

V-Au titre do6Oxyg ne 62

Am®nagements paysagers en bord de cours dbéeau.

De plus la MDDL a accompagné un projet de création de deux gites de grande capacité a Wimille.
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Année 2016 |

Pb6le Aménagement Durable |

Maison du Département Développement Local du Calaisis |

Chiffres clés

Nombre de communes : 63 Nombre d#&#EPCI
Dont éligibles au FARDA : 52

Population : 155 122 habitants (INSEE 2013)

Montant de subventions versées en 2016 : 55007 9, 6 5 U

Réalisations majeures

Dbune superficie de 674 km|], | e tl12mhabitabtod($ouree INBHE 2C18)Isaiti
230 hab/kmz. Le territoire du Calaisis est un territoire avec une part de 27,8 % (INSEE 2013) des moins de 20 ans,
les plus de 60 ans représentent quant a eux 20 % de la population.

En 2016, la MDDL a apporté un accompagnement personnalisé aux usagers. On dénombre 1 768 appels
téléphoniques et 2 899 personnes accueillies. Pres de 168 réunions se sont déroulées au sein de la MDDL avec
un taux moyen dbdboccupation des salles de 80 %.

Le territoire du Calaisis compte 15 coll ges padbrl i ¢

| - Mission jeunesse :

Au cours de | dann®e 2016, l e r®f ®r ent Jeunes Jeanegddans |
| 6®l aboration de |l eur projet. A travers | a3Bduls g
Département a accordé aux jeunes pour la réalisation de leur projet.

Il - Mission Europe et international :
Le Département a financé en 2016 sur le territoire du Calaisis 2 projets IMM pour un montant de 11 000 G .

Il - Politique FARDA/PER 7 Hébergement Touristique :
En 2016, la MDDL du Calaisis a géré 50 dossiers, 25 dossiers ont été subventionnés dans le cadre de la politique
FARDA/PER/Hébergement touristique pour un montantde 5137 30, 6 5 0 .

Parmi les dossiers subventionnés, on note :
-La r®alisation doé ucrmire@e aampngmpli 9 g° 3€alaaies sur | e s
(site Asfeld) doébenviron 11,5ha. Proche de | a plag

entrée de ville, cet équipement répondra & une véritable démarche environn e ment al e avec o
europ®en (cl® verte). Cr®ation dbébune zone verte
route voie verte ; en 2016, le Département a subventionné a hauteurde 60000 0 | 6 ai riearsdl@6
empl acements. Léinauguration de cette aire a eu |i
2017.

- La rénovation et requalification énergétique de la salle multi activités et du complexe scolaire communale de
Recques-sur-Hem, le Département a accompagn® cette r®alisation
-La construction de 3 salles de classe " Vieille
-La cr®ation © Bonningues |l es Ardres dbébune zone deg

accessibilité PMR subventionnée a hauteurde200 00 U .

IV - Contractualisation :

£Ecopt'le alimentaire de | a R®gion ddAudruicg ~ Viei
déune subvention591 h&@teur de 286

La construction de | 6es p-R&Guinesedtbien aveneéevlUnecérémoniede la poseC
de |l a premi re pierre sbdest d®roul ®e l e 25 f®vrier

batiments au début du 2éme semestre 2017.

Vi Sport:

- Equipement a proximité de college : en cours de réalisation une salle de sport a Calais, quai de la Moselle, en
proximité des colleges Jean Macé et Jean Jaurés et a destination de Calais Basket. Financement de 960 000 U .
Lafindestravaux est pr®vue pour | e d®but dbéann®e 2018.
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- Equipements de proximité : fi nancement sur |l a commune de Marck eln

football. Cette réalisation entre dans un projet global avec le club partenaire de la section Futsal au college
Vauban de Cal ai s. Léai de d®parteme@ob@l @. du terrain
- Evénementiels (Projet transversal) :

fPour | a 62®me ®dition cycliste des 4 | oamestapt parrdinée k e |

par | e D®partement au d-@gssel). Cettalédapeiagpermis de vploriseék legdservdesey
partenaires du Département (Médiathéque départementale antenne de Wimereux, MDDL, MDAD et MDS du

Calaisis),
fUn ateliervéloa®t ® i niti ® chaque mercredi en partenariat| a
accompagn®s par | es services de |l a MDS et du r ®f §r e
des 4 jours de Dunkerque, en partance de Calais vers Audruicq, un parcours de 25 kms encadrés par des
agents départementaux (services de la MDS et référent Jeunesse).
VI - Lecture publique :
- Inauguration de la médiatheque Simone Veil a Oye-Plage : le samedi 23 avril 2016, devant 28 drapeaux
européens, M. DAGBERT, Président du Conseil départemental, M. MAJEWICZ, Maire de Oye-Plage et M.
ABRARD, Sous-préfet de Saint-Ome r ont pris successivement la panol
m®di at h que Simone Veil. Ddbune surdsasitec adrez-ds-8Bamsg s ®F e

b©ti ment | ocati f . El | e i se ° cr ®er et b renforcer

%
aux di ff® rentes formes dbéexpression et renfor cespaceses
tr

dé®changes et de rencon es.
- Inauguration de la médiathéque intercommunale « La Rose des Vents » de Bonningues-les-Calais : en présence
du Président du Conseil départemental du Pas-de-Calais, aeulieulesamedil5 oct obre 2016
la médiathéque intercommunale « La Rose des Vents ». Cet équipement de 970m2 regroupe en son sein : un
espace m®diath que, une salle dbéagitamuoinguceul t Q& ed
équipement de ce genre sur le territoire du Calaisis.

VIl - Projet transversal en lien avec la MDS :
Cr®ation ddédun outil p®dagogi que Vi e AfTbug tout,itoutevous saurex €
tout » : sensibilisation a la vie affective et sexuelle portée par la Maison pour Tous de Calais, en étroite
coll aboration avec | a MDS ( MDA, CPEF, I nsertion et
Coordonnatrice Lecture Publique. Réalisation théétrale avec des jeunes déUniscit

Durant | 6ann®e 2016, l es services de | a MDDL se son
services d®partementaux (participation aux ateliers
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| Année 2016 |

\ Pb6le Aménagement Durable |

‘Maison du D®partement D®velCapipement Local d6H®ni n |

Chiffres clés

Nombre de communes : 14 Nombre dBEPCI
Dont éligibles au FARDA : 1

Population : 124 841 habitants (Données INSEE au 1¢ janvier 2017)

Montant des subventions versées en 2016 : 412000 G

Réalisations majeures

Requalification de Il a friche de | 6ancienne tui l-dle.i
Batiment HQE accessible aux personnes handicapées.

Superficie : 1 500 m2 - 15 bureaux et 5 ateliers proposés en location. 8 entreprises en location actuellement.
Colttotal: 21 4 6 3 4 8finahcemddtodu Département:300 000 0.

Il - Aménagement et requalification de la Cité Bruno de Dourges

Requalification par Maisons et Cités de cette cité miniere composée de 153 logements et faisant partie des
25cit ®s pilotes UNESCO class®es dobéint®r-°t maj eur . q
paysager, la requalification des espaces publics, la gestion des eaux pluviales, la rénovation de la voirie, des
r®seaux dobéassainissement et dbéeau potabl e.

Co%t du projet :-financenérddu®Epérterient : 11000 00000. U

Il - Aménagement de la salle des douches sur le site du 9/9bis a Oignies

2¢met r anche déun vaste projet de reconversi on d a7 nslliors e
déeur os) . Apr s | a constr uletMétapnonete Il @& asa lidesdowlessaadied
réhabilitée en 2016 pour accueillir notamment des studios de répétition, un auditorium, un plateau de danse, un
instrumentarium, des salles de séminaires, des bureaux tout en conservant des éléments patrimoniaux.

Codt total du projet « salle desdoucheseé : 9, 5 mi | | i-fnansemdnbde DépartementC5®00 0 0. U

6un Comit® pour | e Logement Autonome de
association Rencontres et Loi si2016-20l7rparied
a), |l a CAHC, I 6Etat (au titre du contr a

IV-Cr ®ation d
Port® par 1|06
Département (500 0 O

V - Co-instruction des projets déposés au titre de la programmation du contrat de ville et participation
aux comit®s dodéengagement s
12 quartiers prioritaires dans 8 communes impactant 17 000 habitants - 9 dossiers financés pour 840 0 0. U

VI - Co-instruction des demandes de labellisation EURALENS.

I-Construction doébune p®pini re dobéentreprises ~ Lefor

D

Pourla5®m™yv ague dbéappel ~ projet, 1 d o LCarvine Eco-Pdergareede Inkercaurt. |
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| Année 2016

Pb6le Aménagement Durable |

Maison du Département Développement Local de Lens-Liévin |

Chiffres clés

Nombre de communes : 36 Nombre dBEPCI
Dont éligibles au FARDA : 8

Population : 242 586 habitants (Données INSEE au 1¢" janvier 2017)
Montant des subventions verséesen2016: 409 158, 50 0

Réalisations majeures
| - Aménagement de la Halle des éco-matériaux sur le 11-19 : participation départementale de 3000 0 0 U
un projet estméal1650000 .

Il - Participation aux forums et ateliers EURALENS : (Economie-Formation, Culture-Tourisme, Participation
des Habitants) et co-instruction des demandes de labellisation (pour la 5ém¢ vague sur 15 projets, 10 concernaient
le territoire de Lens-Liévin).

Il - Dans le cadre du Pacte Territorial Jeunesse :

-Cr®ation dodédun Comit® pour | e Logement Autonome de;g
Liévin et cofinancé par le Département(250000) , | a CALL, | 6Etat @&AF. titr

- TADAO EXPRESS : co-organisation et animation par les MDDL de Lens-Liévin, Hénin-Car vi n et d
partenariat avec le syndicat mixte des transports Artois-=Gohel |l e déun jeu de pist
« TADAO Express » le 21/09/2016, per met t ant de faire d®couvrir | 6off

cadre de la semaine de la mobilité (26 participants).

IV - Développement local : Accompagnement des projets des communes en Ingénierie (appui technique,
administratif et financier) :

-La cr ®at i oncrédh a Goay-3diviasr o

-La cr ®at i iororcréghie a 8ams-eM-Gohelle.

-« Le Central » a Méricourti Rest aurant scolaire & centre soci al ¢
quartier.

- La rénovation/extension de la Malterie a Aix-Noulette (accompagnement technique au titre du FEDER et
fléchage sur fonds Région i FITA obtenu).

-L&ad ualisation du Sch®ma de D®vel oppement des Equiop
de 18 équipements en 2009 a 40 en 2016 et sur la méme période, passage de 2 157 a 4 030 places en accuelil
individuel. De méme, le taux de couverture des RAM est passé de 36 % en 2009 a 83 % en 2016).
-LachainedesParcs: Accompagnhement du proj et p arie, vdloasatdiddedE.NsSu
au sein de ce grand projet métropolitain.

V - Co-instruction des projets déposés au titre de la programmation du contrat de ville et participation
aux comit®s dbdédengagements

b ©f

em

21 quartiers prioritaires dans 19 communes impactant 56 000 habitants - 19 dossiers financés pour 1390 5 1
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| Année 2016 |

\ Pb6le Aménagement Durable |

Maison du Département Développement Local du Montreuillois |

Chiffres clés

Nombre de communes : 145 Nombre d®EPCI
Dont éligibles au FARDA : 134

Population : 108 406 habitants

Montant de subventions versées en 2016 : 15529 25 U

Réalisations majeures
2016 f %t | 6ann®e marquant la finalisation du procegs:¢
territoire du Montreuillois. Ainsi, 3 Contrats Territoriaux de Développement Durable ont été signés en 2016 :

| - Contrat Territorial de Développement Durable de la Communauté de Communes Mer et Terres d'Opale :
De maniére a asseoir leurs engagements sur une vision tout a la fois exhaustive, transversale et prospective du
territoire, |la Communaut® de Communes et | e D®part e/me
de développement durable du territoire. Ce territoire est caractérisé, a la fois par une fagade littorale urbaine et
trés touristique, et un arriére-pays rural.

Quatre projets articulent ce Contrat Territorial de Développement Durable :

- Conjuguer tourisme durable et préservation du cadre de vie pour faire de la C.C.M.T.O un territoire
dbébexception.

- Bétir une stratégie de développement complémentaire au tourisme.

- Faire de la jeunesse une grande cause du territoire.

-Renforcer | 6accompagnement social des plus fragil e|s.

Parmi les opérations figurant dans ce Contrat Territorial de Développement Durable, quelques opérations
« phare » sont a noter :

-Favoriser | 6acc s des pl age s:Lamise emppkae sieotapis ersdant praticabbei | |i t
les 5 plages de la Communauté de Communes Mer et Terres d'Opale aux personnes a mobilité réduite ainsi
gue | 6acquisition de fauteuils amphibie ont permis|de
thématique du handicap dans la stratégie touristigque communautaire.
-Am®| i orer | a desserte par | a cr ®aEnicréamtud dgrataire syrilarR® 939,i |r e
le Département, la Communauté de Communes Mer et Terres d'Opale et Le Touquet ont uni leurs efforts de
mani re © fluidifier le trafic sur axe particulerncer ¢ me
Van der Meersh.
-Accompagnhner | e ContrapadeeVgukeel aEctambagnement dels

gue | a mobilisation des politiques d®partemental es |au
mis en lumiére,les proj ets | i ®s au Contrat de Ville d6éEtapl €gs
Territorial de D®vel oppement Durable. Ainsi, |l e D®par
structurants pour le territoire (City stades, Skate Park) mais également des actionsde«b at ai | | e pour
(coaching de b®n®ficiaires du RSA par | éassociation T
culturelle.

Il - Contrat Territorial de Développement Durable de la Communauté de Communes du Canton
d'Hucqueliers :

Territoire le plus dynamique du Département au plan démographique, la Communauté de Communes du Canton
d'Hucqueliers a signé son Contrat Territorial de Développement Durable de deuxiéme génération avec le
Département le 03 ao(t 2016.

Léambition de ce Contrat ®tait déadapter | 6o0ffre de
sociodémographique.

Ainsi, ce sont 6 projets complémentaires qui composent le Contrat Territorial de développement Durable :
- Développeruneacti on sociale dodédint®r°t communautaire.
-Construire un produit touristique propre au territioi
- Accompagner et soutenir le développement territorial tout en préservant le patrimoine écologique.
- Faire de la jeunesse une grande cause du territoire.

- Optimiser les conditions de mobilité sur le territoire communautaire.

-Participer " la mobilisation pour | 6emploi et sdenjga
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Plusieurs projets st rawreteceCGntits constituent | doss
-La cr®ation dbébun centre socioculturel, ler c ede-Catas.
Cet ®qui pemen accueill e ®galement | 6®col e de musi
services publics.

-Un vaste programme de lutte contre |l es ph®nom n &€&

meétres linéaires de fascines et 15 000 métres de haies.

lll- Contrat Territorial de Développement Durable de la Communauté de Communes du Montreuillois :
Cing projets permettent de décliner quelques 15 opérations :

-Participer © la mobilisation pour | e d®vel oppement
- Agir en faveur du renforcement du lien social
-Structurer I|eétofdpertciumag urelld@®chell e intercommunale

-Agir en faveur dobéun urbanisme durabl e
- Soutenir un tourisme de qualité dans un environnement culturel et naturel remarquable

Outre les projets structurants et les opérations financiéres, ce contrat se distingue par la mobilisation forte de
|l 6i ng®ni erie d®partementale (11 op®rations sur 15)
développement.

¢
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| Année 2016 |

Pb6le Aménagement Durable |

Maison du Département Développement Local du Ternois |

Chiffres clés
Nombre de communes : 174
Dont éligibles au FARDA : 174
Population : 61 127 habitants (1/1/2013)
Montant de subventions versées en 2016 au titre du FARDA: 9532 7 0 (i
Réalisations majeures
En cette année de transition marquée par la réorganisation du pble, conjuguée a la redéfinition des territoires
déintervention du D®partement, | a MDDL a poursuivi |en
ce territoire rural dans une optique dddmtpipoirgatenn ni
territoriale, par | daccompagnement des projets insjcr.
| 6instruction des dossiers FARDA (les 174 communes | ®t
I- Contractualisation :
Le contrat territorial de Développement Durable avec la Communauté de Communes des Vertes Collines du
Saint Pol oi s, valid® en Commi ssion Permanente du ,Jj1
reprenant des opérations programmeées aprées le 1° contrat :
-Batiment-r el ai s sur |l a zone dbactle-Sec.t ®s communautaire doH
Codt du projet 554 0 2 0 - Sabvention du Département8 2 518 U
- Structure multi-accueil enfance a Heuchin.
Codt du projet 1 493 4 1 7 - Sabvention du Département196 0 0 U .
-Extension du mur dbéescal ade de | a-Pslal l e de sport ijnt
Codt du projet 52 0 6 2 - Sabvention du Département 1952 3 U .
Il - FARDA :
Nb Cout trvx Subv CD62 %
Proposition de subvention = 45 3 069 23879 2d3%
CP* 20" 2 362 B1F0a 528%
Versements 58 3 121 39241 82w
* |le total prend en compte la CP de mars 2017 dont tous les dossiers ont été
instruits en 2016. Elle constitue la derniere commssion ayant validé les dossiers
de l'ancien dispositif FARDA
lIl - Poursuite du déploiement de la politique ESS :
Enappui de |l a Mission ESS, | a MDDL Ternois a accompagne¢
dél nt ®B®marche progr s, I nnovation Sociale et Coop®Ff at
Bel val et | 6MBHERIRT de Saint
La MDDL a contribué activement a la réussite de la journée Innovation sociale et coopération en territoire organisé
l e 8 novembre 2016 ° | 6Abbaye de Belval dans |l e cadre
IV - Appui en ingénierie :
Pour des opérations contribuant aux politiques ou ambitions départementales (contractualisées ou non) portées
par la MDDL ou en collaboration principalement avec la Chargée de Mission Culture du Ternois ou la MIAD :
-Requalification du Donj on de Bour s advéewcn e gearmowce! ompp
repr®sentant pr s de 60 Gasiepatrimonaljhistdriqud.e val ori sation d
Colt du projet 1 4230 0 07 REDER 8800 0 O - Département1100 00 0 .
-D®pl oi ement des activit®s de | 6Abbtaiyter @ ed idsertiol, EEnSspep|s i
culture, tourisme. En 2016, la MDDL et la MDS ont organisé sur ce site les assises territoriales de la jeunesse.
-l mpl antation de Cirquden Caval e s ur-enAsaoiscAssudiation gartathare P r ¢
du D®partement au titre de | a Solidarit® et de | 6ES$S.
-Cr®ation doun amtPolesur-tamnbigeurr®ulni'ssSAnt | e cin®ma dbéart |[et
de m®di ath que structurante 7 | 6®chedacec amp algemeroilsa| clL
l a structuration du projet et sugg®r® |l a sollicitatio
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-Cr®ation dobéuneCd ®gmuamjeeti esera i mpl ant @liclebsur-Fenoise qu en

portera | a ma’.t rbLdsaec cdodmpuavgrnaegne nt du D®partement s O|i

autrement dans les collegesé (| 6 ESAT fournit d® " des de {Pol)@mis aussiu

dans celle de la promotion des circuits courts de la politique départementale ESS. Ce projet de développement
durable territorial implique les producteurs agricoles, les établissements de restauration collective i

®t abli ssements scolaires, EHPAD, administrations &
del 6ESAT) .
-Depuis quelques ann®es, | a Communaut® de Communes -

énergie territorial - FEET, financé sur une partie des recettes des éoliennes installées sur son territoire. Ce fonds
est destiné a accompagner les communes dans leurs projets de réhabilitation thermique de leurs équipements
i mmobiliers. Lédinstruction crois®e, de | a MDDL du
titre du FARDA ou de | a cont rmmounes aftéaliserades réhabilitatipne derhaut
niveau en matiere de développement durable, en premier lieu au niveau de la performance thermique.

9 dossiers ont bénéficié, en 2016, de ce double financement pour des écoles, mairies ou salles de convivialité
communales.

T
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Année 2016

Pdle Réussites Citoyennes

Directiond 6 Ap p u i Piletage Aldeninistratif et Financier

Missions
La direction a été créée le 1¢" décembre 2012, aprés un passage en Comité technique des 29 novembre 2010 et
12 avril 2012.

Le Directeur d'appui, responsable de cette structure non opérationnelle, est chargé par le directeur du Pdle, de
missions de coordination, de conseil et de suivi de démarches transversales. Dans ce cadre, il veille notamment
a conforter la fiabilisation des processus administratifs et au développement d'un outillage partagé avec les
directions du Pdle.

A cet effet, il :

- garantit le respect des procédures réglementaires et institutionnelles, ainsi que les délais afférents ;

- définit et contrdle tous processus internes permettant d'assurer cet objectif ;

-met en Tuvre tous outils de suivi et de contr;*l e d

- assure l'actualisation d'un tableau de bord général mis a disposition du D.G.A. et/ou des directions
opérationnelles du Pole ;

- élabore des prévisions dans les domaines d'activité de la direction.

Il participe aux réunions de la commission thématique « Grandir, réussir et bien vivre en Pas-de-Calais » et du
Comité de direction du Pdle.

Le directeur d'appui peut utiliser les ressources internes (chefs de service administratifs et financiers des
directions opérationnelles du Pole) ou externes (unités déconcentrées des directions supports du Péle
Développement des Ressources) au sein des services.

Il est amené, de plus en plus, ainsi que les directeurs d'appui des autres Péles, a participer a des groupes projets
transversaux, sur des thématiques diversifiées, en représentation du Péle Réussites Citoyennes.

Chiffres clés

Suivi dossiers RH : 60 interventions

-rencontres Direction des Ressources Humaine/ Direct
- réunions actualisation recrutements,

- préparation des Comités Techniques et des Commissions Administratives Paritaires,

-points sp®ci fiques (char g®s de mi ssi on territori
occasionnels ; suivi de la situation des contractuels),

- GPEC médiatheque départementale, archives départementales,

- Recensement et actualisation des besoins en régies d'avances et de recettes du Pole.

Suivi dossiers Finances : 35 interventions

-®l aboration du BP 2017 : r®union do anitéspréparai@rast s + ¢
- élaboration du BS et de la DM,

- élaboration du rapport de la commission thématique «Grandir, réussir et bien vivre en Pas-de-Calais» a chaque
étape budgétaire,

- prospective financiére,

- simplification de la maquette budgétaire.

Groupes projet : intégration dans une quinzaine de groupes projet, notamment : "Réforme territorial ", "Arrétés",
Critérisation des demandes de subvention", "Demandes de colloques", "Usages des outils transverses" + SDSI
(priorisation projets du Pdle Réussites Citoyennes pour budget 2017), "Création du Pdle Accompagnement,
Conseil et Optimisation”, "Evaluation de [l'efficacité des dispositifs”, "Distinction fonctionnement et
investissement”, "Evolution prévisionnel des dépenses de personnel”, "Feuille de route du Pdle".

Représentation DGA :
- CODIR DGS
- Comité de suivi Enfance Famille
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Sensibilisation services :

-plan d'" acquisition des Tuvres d'art,
- étude sur temps de travail décalé,

- entretien fonctionnel SDSI / directions,

- présentation de la démarche de facturation électronique.

Dossier ponctuels :

-Projet déinvestissement du pars doéOl hai n,
- Marché EDENRED,

- Elaboration du PPI Sports,

- Rapport d'activité 2015,

- Rapport développement durable 2015.

Réalisations particulieres en 2016 :

- Intérim de la Direction des Sports (suivi du dossier de 'ARENA de Liévin et de la problématique des salles de
sports a proximité des colleges).

- Intégration dans la démarche de constitution de groupes de travail constitué par les Directions d'Appui de
I'ensemble des Pdles sur des sujets diversifiés.

- Mise en place d'une procédure de suivi des notifications des décisions du Conseil départemental et de la
Commission permanente.

- Etablissement du cadre d'intervention d'une conciergerie mutualisée a Dainville.
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Année 2016 |

Pbole Réussites Citoyennes |

Direction du Pacte Jeunesse |

Missions

Les missions de la direction du pacte jeunesse se décomposent comme suit :

-Le pilotage de | a mise en 1 uvlrae jdeuu npeascstee, dp®apra rltbeanmg
pilotage, |l a mise en Tuvre du r®fl exe jeunesse au s

jeunesse en lien avec la direction de la communication.

-Leback-of f i ce pour | aesmessres" €omp de Bouae & avec la formalisation des partenariats,

|l e suivi des march®s avec |l es prestataires, | a coor
des mesures.

- La gestion en direct de dispositifs opérationnels : " Sac Ados ", " les Talents Citoyens ", la " Bourse Initiatives

Jeunes " (BIJ).

- L'organisation et I'animation de la " Rencontre Annuelle Départementale Jeunesse ".

-les partenariats avec |l es associations denj dbruas s
soi xantaine de relais dans tout l e d®partement po

porteurs de projets.

i N
ei |

di

RS e
U r

Chiffres clés
| - Budget de la direction du pacte jeunesse en 2016 :
- fonctionnement: 16404 95 0

Il - Actions menées :

- 20 projets aidés au titre de la Bourse Initiatives Jeunes, pour un total de 79 jeunes soutenus.

-167 jeunes mis 7 adrédesoTalents gitoyend 30466 | e ¢

- 545 jeunes du Pas-de-Calais ont obtenu en 2016 une bourse Sac Ados pour mener & bien un projet de premiéres
vacances en autonomie ; depuis la création du dispositif, 3.182 jeunes ont bénéficié de ce coup de pouce
financier.

Réalisations majeures

I-Léaccompagnement et | d6danimation des r®seaux dbact
Desconventions pluriannuelles db6éobjectifs et -20F, lercadyee
des partenariats n®goci ®s avec | es principales ass
dot ®e s déune envel opdpee 7g6l80.b9a9I5e Uann@8iepbhet enalilLigue gde
| 6Ensei gnement , | es Fr aQité, dasFédérati@nodesLFaygrs Ruragne la Fédératian des
Familles Rurales, | 6 As s oc i a@d-CGalais, le CénthecRégional InfE@rdation deunesse
(CRIJ).

Il - Les Talents Citoyens :

Depuis 2012, les élus du Département sont invités a désigner un ou plusieurs jeunes de leur canton qui se sont
distingué par leur engagement au service des autres. En 2016, 52 conseillers départementaux se sont mobilisés
pour mettre ° | dhonneur-dedCéldis. j eunes Talents du Pas
Quatre cérémonies ont été organisées dans des lieux emblématiques : hémicycle du Conseil départemental,
Coupole déHelfaut, MDDL de Wi mi lidneonteduni@us deB@mersorthésO | H

lll - La Rencontre Départementale Jeunesse :

Une rencontre départementale consacrée a la jeunesse est organisée chaque année. Depuis 2015, la
manifestation est plus ouverte et privilégie les échanges entre les participants, impliquant désormais largement
|l es jeunes. En sbébappuyant sur | e Groupe Expert Jeun
jeunesse et dé®ducation populaire dans | 6organrsdui
Organi s®e | e vendredi 21 oct obr eémanencdnteeratraitéde (a particigation
des jeunes aux élections. Une consultation des jeunes avait été organisée en amont sur ce théme (118 réponses
ont été obtenues). Plus de 500 participants dont 250 jeunes ont assisté aux 5 ateliers et aux 2 tables rondes. La
rencontre sbdest cl?tur®e en soir®e par une sc ne
artistiques avaient été soutenus par le Département au titre de la BIJ.

Au-dela du succes en termes de participants, la réussite de cette 4éme édition réside dans la :

-Mi se en place de v®ritabl es espace uvertsa lapamledesjsunes.n

1%
c
—

ns
D C i
on

D UV

et

- Visibilité et la médiatisatono f f ert es ° | 6engagement .et ~ [ 6initiati
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-Mobilisation déun collectif déune quinzaine de pa
animant les ateliers et en mobilisant leurs réseaux. Le travail en collaboration de ces acteurs a cette échelle est
source de perspectives pour renforcer les collaborations et les partenariats transversaux.
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| Année 2016 |

\ Pble Réussites Citoyennes |

Directionde | 6 Educati on et des Coll ges |

Missions
ladi rection de | 6®ducation et d-a-dire avecldés évglaasiondiraividuali€gsu |i
les 158 colleges du Pas-de-Calais, des moyens nécessaires a leur bon fonctionnement.

—

Pour les 125 colleéges publics (EPLE), les moyens dédiés concernent :

- la dotation globale de fonctionnement (DGF) et les dotations complémentaires,
- les personnels "adjoints techniques territoriaux des établissementsd 6 e n s e i g n e me,fes supplg¢ahded [E E |
par des associations inter m®di at unedéyyipe deeld brigadlistds icugsiniers (u n
pour le remplacement de personnels de restauration en maladie,

- les utilisations de locaux extérieurs (exemple salles de sport),

- les utilisations de demi-pensions par les communes,

- les dotations en équipements de restauration ne nécessitant pas de travaux associés,

- les aides a la restauration pour les éléves boursiers,

- les projets éducatifs,

- les équipements numériques.

Pour les 33 colléges privés :

Les moyens dédiés sont encadrés par une convention de trois ans, définissant les dotations attribuées aux
colleges privés a partir des dépenses réalisées pour les colléges publics :

- La " part personnel ", reprenant la masse salariale ATTEE hors personnels de restauration.

-La " part matériel ", reprenant les dépenses de fonctionnement et de renouvellement de mobiliers et
dé®qui pements num®riques.

Pour mettre en Tuvre ces missions, |l a di r-eantll krigadistes mp t
cuisiniers.

Léensemble de <cette gestion recouvre quatre types d
proximité :

- De grandes étapes annuelles :
9 Commissions et Commission Permanentes : 100 rapports ont été soumis a la Commission thématique
« Grandir, réussir et bien vivre en Pas-de-Calais » et 632 notifications ont été rédigées.
1 Commission administratives paritaires.
1 Attribution des dotations globales de fonctionnement en janvier, mars et octobre.
1 Appel a projet partenariat éducatif en janvier.
1 Appels de fonds pour les aides a la restauration en février, avril, novembre.
1 Notification des moyens ATTEE de renforts en juin.
1 Notification des dotations de I'année N+1 aux 125 EPLE fin octobre.
1 Réunion des principaux et Gestionnaires en décembre.
- Des interventions quotidiennes : appels téléphoniques pour des questions budgétaires et pour la gestion des
conventions (5.000/an), pour des moyens ATTEE (4.000/an), pour les aides a la restauration ou les Contrats
Uni ques do6élnsertion (4.000/ an).
1 Visites sur site : organisées par la Vice-Présidente (40), pour des questions ATTEE (60), pour des appels
a projets partenariats éducatifs (100), pour des problémes portant sur les équipements numériques (30).
- Des réunions territoriales pour :
9 Développer les partenariats de projets sur les territoires (50).
9 Présenter les partenariats éducatifs (10).
1 Accueillir les nouveaux Principaux et Gestionnaires (3).
1 Présenter les orientations ATTEE ou budgétaires (10).

Chiffres clés

158 colléges, dont 125 établissements publics locaux d'enseignement, 62 000 collégiens

Budget de la Direction de I'Education et des Colleges en 2016 :

- fonctionnement:31996 000 0

-investissement: 168 000

1 118 ATTEE (hors cités mixtes) et 480 personnes en contrat unique d'insertion.

Transports scolaires : 691 circuits de bus et 39 lignes interurbaines (5,3 millions de kilométres parcourus)
Plus de 6 millions de repas pour 42 700 demi-pensionnaires.

766 000 m2 de batiments et 2 500 salles de classe
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Réalisations majeures

En 2016, en lien avec |l e plan doéoptimisation budg®t
| - Red®f i nition dédune strat ®gi e ddbaccompagnement d
développement des compétences par métier :

-Restauration : une m®t hode dé®valuation de | a qual
déanal yses, de fa-on 7 ®valuer, c h gpeneians e & défing des | a
objectifs de progression ; parmi ces objectifs figure la question du développement des achats en circuits

courts, qui devient peu a peu une réalité dans nombre de colléges ; les chargés de mission restauration
accompagnent | es 114 c oepersiongeew prdgminiesde krdplacementdpeéuentif
dé®qui pements de restauration v®tustes a ®t® engag
- maintenance des batiments : un référentiel a été concu avec les services des Centres de Maintenance

des Batiments,de f a-on ° pr®ciser |l es champs doéinterventi
coll ges par |l es agents ATTEE a ®t® encour dotptoes p a
matériaux ".

- Entretien ménager : une dotation départementale en gros équipements a été réalisée avec la Direction

des achats et de | a | ogistique, qui sera accompagn
- Accuell : il sera également envisagé de créer un référentiel de cette fonction.

- Communication : une formation expérimental e sur |l a communication au sei
mi se en Tuvre, faisant appara’ tre | 6i mportance de

I-Red®finition dédune approche budg®taire prenant en

colléges :

En 2016 a été préparée une opération de reprise des excédents de dotation des colleges pour

1,9 milliond 6 G , gui sbest concr®ti s®e au budget 2017 par
déexplication et de communicati on a ®ég@ cancemnésgCRited s
opération a conduit & créer un indicateur de la capacité financiére des colleges, la" marge financiére nette "

et © 1 6®dition doébune fiche de situation budg®taire

lll - Redéfinition des partenariats éducatifs par un appel a projet annuel intégrant les usages du
numérique, autour de cing thématiques :

-" Education et Culture mise en Tuvre de For ums
|l a Direction de | 6Educ aibnides@ffaies cukleeltes, IEscbllégesgetdes struckuages Di r
culturelles des territoires.

-" Education et Orientation et m®tiers

cr ®ation

|l a publication hebdomadaire déinformations sur | 06E
- " Education et Grande Bretagne et International " : journées en Grande Bretagne auxquelles ont participé
13.000 collégiens, création du " Passeport Jeune Reporter en Europe” associ ant un s ®j
avec |l a r®alisati on iqeedequalité grgfessiobnallg.e j our nal i st

- " Education et Développement Durable " : incluant des aspects directement liés & la vie et a la gestion du

coll ge, tels que |l es ®conomies do®nergi e, |l a gestl]i

en circuits courts.

Education et Citoyennet ® mi se en Tuvre dou
formule : binbmes filles - gar - ons, projets articul®s avec <chacu
destinées aux éléves de 6me qui ont concerné 15.000 collégiens.

IV - Déploiement du plan numérique dans les colléges par des dotations en équipements
complémentaires :

- Renouvellement de 60 classes pupitres ;

- Dotations en ordinateurs pour les salles de technologie et pour les CDI.

- Dotations de classes mobiles numériques (chariots de 16 tablettes) pour les classes ULIS et pour

| 6ensei gnement g®n®r al

-D®pl oi ement de | 6Environnement Num®rique de Travali
- 1% phase de déploiement du Haut Débit a 10 Mo, concernant 80 colléges.

ai
es

t G
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R d

on

B e
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V-Mi se en Tuvre doéun outil SI'G pour |l a d®finition
modification de la sectorisation :

-Li ®vin, en raison du changement doéi mplantation du
- Arras et Achicourt, pourdoterl e col |l ge Gambetta ddéun secteur de
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| Année 2016

Pble Réussites Citoyennes |

Direction des Sports |

Missions

La direction des sports est charg®e de mettre en Tu
en matiere de sport.

La politique sportive départementale, s éappuyant sur | a d®I i b®p été rééorite ac

l'occasion de la délibération du Conseil départemental du 27 septembre 2016 et repose sur les 3 piliers suivants :
- Le sport pour tous, y compris le sport scolaire.

- Le sport, vecteur de développement territorial.

- Les sports de nature.

Les dispositifs suivants sont mis en Tuvre dans ce

- Le soutien aux sections sportives rectorales.

- Le soutien aux Comités départementaux sportifs.

- Le soutien aux clubs de haut niveau.

- Les manifestations sportives.

-Lébappel © projet Ouvrez votre club .
-L6®qui pe ol -geralaique Pas

Le soutien aux équipements sportifs a été réorienté vers 2 priorités :

- Le soutien aux équipements sportifs & proximité des colléges (dont les piscines).

- Le soutien aux petits équipements sportifs de proximite.

Léani mation de | a Commission D®partementale des Es
remarquables).

ad

pa

Chiffres clés

Budget de la Direction des Sports en 2016 :

- Fonctionnement: 5. 916. 450 «

- Investissement: 3. 020. 000 a4 (CP) et 6.087.000 U4 (AP 2016)
Structures soutenues au titre des dispositifs :

- Sections sportives rectorales : 64.

- Comités départementaux : 53.

- Clubs de haut niveau : 86.

- Manifestations sportives soutenues: 151 (dont | 86Euro 2016 de footbal
- Appel & projet " Ouvrez votre club " : 64.

Sportifs du Pas-de-Calais médaillés au Jeux Olympiques et accompagnés par le Département : 3.

Equipements sportifs financés par le Département : 33.

~

Réalisations majeures

| - 2016 : année des premiéres réalisations en matiére de développement maitrisé des sports de nature.
La loi sport du 6 juillet 2000 confie aux Départements une compétence en matiere de gestion et de développement
des sports de nature. Cette | oi prend en compte | a
développement durable, pour un accés maitris€, mais facilité, par le plus grand nombre vers les Espaces, Sites
et ltinéraires (ESI), consacrés aux sports de nature.

Le principal objectif consiste a élaborer et mettre en oeuvre le Plan Départemental des Espaces, Sites et
Itinéraires (PDESI). Ce PDESI a pour vocation de favoriser le développement des sports de nature de maniére
maitrisée, a travers :

- La pérennisation (protection) des accés aux lieux de pratique : ma  trise dbébusage
(conventions, bauxé), prise en compte dans .l es doc
-Lerespectdel 6 environnement et | e d®v e llesespaeas sitedetitthérairesmscets

au PDESI doivent étre conformes aux critéeres environnementaux définis par Commission Départementale des
Espaces, Sites et Itinéraires (CDESI).

-Laconcil i ati on des usages et gestion des conflits ®vg
CDESI

- La promotion et la mise en réseau des espaces, sites et itinéraires départementaux.

La C.D.E.S.I. a aussi souhafiotn@ atnreanvtaaiulxl,e rt eslusr qdubea ul t|6
Suite a une relance significative des travaux en 2015, la direction s'est attachée en 2016 a développer | 6 a nli

de la démarche CDESI-PDESI. Par ailleurs, le Département a réaffirmé son ambition en matiére de
développement des sports de nature, en positionnant cet objectif parmi ses priorités. Cette orientation a été
int ®gr ®e, doOéune part , Riesdeschek wusdp®the de®usd't iean odaddarug r'e

de:

de.

2 Nt

la politique sportive départementale 2016-2 020, adopt ®e par | 6Assembl ®e d®
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Il - Les chiffres clés pour les sports de nature

- Nombre de licenciés Pas-de-Calais (chiffres direction des sports, 2014) : 42 146 licenciés dans les fédérations

relatives aux sports de nature.

- 73 manifestations subventionnées en 2016.

- Plus de 250 espaces et sites de pratiques recensés.

-Pr s de 2.795 km déitin®raires p®destres et ®ques
Randonnées (P.D.I.P.R.).

- 1 600 km de circuits VTT inventoriés.

- 97 km de circuits de trail labellisés.

-Plus dbéune trentaine de projets de cr®ation dbespa

lIl - Une dynamique sans précédent :

La C.D.E.S. . sbest r®uni e pouwemipd 2D16i Pras ele 40 pastendres fse®somt
impliqués dans la démarche.

4 groupes de travail particulierement actifs en 2016 (une dizaine de réunions) : " Définition des criteres

déinscription et ®I aborati on Y UPromotitn etEmiss enlréseal des Espades, |

Sites, ltinéraires”" , " Prise en compte des E.S.". dans |l es do

IV - Une démarche participative de concertation

Léatout majeur de | a C.D.E.S. 1. r ®s i copcergéa pasle "plEénomeng
sport de nature ".

Comme indiqué précédemment, prés de 40 partenaires sont parties prenantes. Au sein du Département, cela se
traduit également par une dynamique de collaboration interservices. En effet, la Direction des Sports (Service des
Partenariats Territoriaux) pilote la démarche CDESI-PDESI en étroite collaboration avec la direction du
d®v el opp e mamen,a gdkanelndenvieohnendent (séndce des espaces naturels et de la randonnée).
Déautres ser vi assosieeedu Départennenttont également pris une part active aux travaux de la
CDESI :

-Service de | dexploitation et de |l a modernisation d
- Service du développement territorial.

- Direction de la communication.

-Direction dgeandS@eo p®r at i on

-Conseil doéarchit ec tnuroneemend CAUED ani sme et doe

-Service d®partement al ddéincendie et des secours (S
Ces nombreux liens sbexpliquentsppat sl elef miatt ugee eb
débouche sur des réflexions de nature trés différentes : environnement, développement de la pratique sportive
f ®d®r al e, ®v nementiel sportif, tourisme, urbanisme

V - 2016, année de concrétisation de I'action de la CDESI :

Aprésuneannéed 6 ex p®r i ment ati on efficiente de |l a proc®dur
4 premiers ESI au plan départemental. Cet acte fondateur amorce la formalisation concréte du PDESI et le
| ancement déune campagne.annuell e dbéappel ~ projetsg
Les travaux du groupe de travail " Evénementiel sportif " se sont également concrétisés par la production du
"gui de pratique de | 6organisateur de mani festation
aux problématiques rencontrées par les organisateurs (pour la plupart bénévoles), afin de leur apporter plus de
lisibilité vis-a-vis des démarches administratives, des nombreux interlocuteurs a solliciter en amont et des
parameétres environnementaux a prendre en compte. Cet outil innovantse pr ®s ent e sous | a
PDF téléchargeable sur le site « www.pasdecalaisfré et doéun modul e num®rique
un cahier des charges et des conseils adaptés a chaque manifestation.

VI-LaMissionpar c do6OI hain

Issu ddune politique volontariste, |l e parc d®parteme
commercial, occupe depuis plusieurs décennies une place remarquée dans le paysage du Pas-de-Calais.
Léobjectif pour sui vi e faieerévoluee cetDe@liplissentere preun Parceds maturd et loisirs,

DI

7 e

nt

D

cohérent avec son écrin de forét entretenue, 0% |1 6on vient se d®tendr e,
originales et motivantes, g®n®r ant dréves, dBajournée ouen séjou. U
Dans ce cadre, il a sembl® n®cessaire de renforcer
sur l a base dobéun <contrat de d®vel oppement partag
progr amme doéinvestissement pluriannuel permettant de
de | 6offre touri stde-Qalms. et sportive du Pas

La mission Olhain a été créée pour assurer, en liaison avec les directions métiers concernées, les maisons
d®partementales et | es partenaires du projet, | a mi
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- Les objectifs :

La mise a niveau des équipements et activités du Parc dans le but de renforcer son attractivité en :
-Posantlesbhasesd 6une ambiance nature.
-Cr®ant une offre dobéacti vit ®immesioh etsenstationv'e aut our

-D®vel oppant | 6offre déh®bergement (r®sidence do

- Requalifiant et aménageant | 6 espace (signal ®ti que, sentiers,
accessibilité).
- Faisant du développement durable la clé de volte du Parc.

Créer la gouvernance et les outils dédiés a la réussite du contrat de développement partagé, en :

-Favor i sant | es conditions de | 6®volution de | 6EP
-Af firmant une gouvernance politiqgue et technig
-Renfor-ant | dancrage territorial

- Les chiffres clés :

Les engagements financiers: Tr oi s autorisations de programme vot
-2014:3500 000 U : cr®ation de nouvelles activit
luge) et mise a niveau des équipements existants (mini-g o | f p ar c oanyafe dd j@ux pdure
enfants).

-2015:10500 000 O : redi mensi onnement et diver si
extension du golf de 9 © 18 trous, r @ueatdévdaloppemnseatt
de | 6 lébefgeneentd 6

-2016 : 4200 000 U : mi se en conformit® des acc
uni formi sation de |l a signal ®ti que, installatio

En paralléle, le Départementaversé en2016aupar ¢ d®part emental do6Ol hain un

del1450 000 4.

- Bilan de la fréquentation :

- 130.771 descentes en luge (depuis le 06/07/2016).

- 95.145 entrées au parcours de filets.- 86.900 prestations de restauration.
- 30 070 entrées & la piscine.

- 15 231 entrées au golf miniature.

- Réalisations majeures :

Léann®e 2016 a ®t ® marqu®e par | a r ®al i 60améatres350dnteimen

de remontée et 650 métres de descente) pour un montant de 1 800 0 0 0 Tiet ldtfrequalification du camping de

plein air, pour un montantde 1450000 4 HT, qgui se compose dor®navant
-Dbune salle polyval.ente doéenviron 400 m]
-De nids doélles perch®s dans | es arbres ° des ha
- D6 u n e deacamping-car de 20 emplacements.

Les investissements engagés par le Département et le choix des activités retenues ont permis, au cours de ces

deux derni res ann®es, déaugmenter dardc¢a-bequseéelgnsidli

comme un site de loisirs clairement identifié dans la région.
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Année 2016

Pdle Réussites Citoyennes

Direction des Affaires Culturelles

Missions
I - Une nouvelle politique culturelle volontariste, " Pas-de-Calais, passeur de Cultures 2016-2021 ", a été
adoptée le 26 septembre 2016, affirmant la responsabilité culturelle et sociétale du Département dans

| 6accompagnement de chaque individu sur | e chemin
nouvelles formes dbdaction

- Une action qui respecte la richesse des différences humaines, la diversité et la pluralité artistique et culturelle.
-Une action culturelle au ciur des r®alit®s quotidi

- Une action coordonnée et co-construite avec tous les acteurs culturels.

Il - Le développement de la lecture publique, compétence obligatoire transférée au Département depuis 1986,
suit quatre axes :

- Ingénierie et conseil aux communes et intercommunalités dans la construction, I'aménagement, le
fonctionnement des bibliotheques.

- Professionnalisation des équipes des bibliotheques, bénévoles et salariés.

- Promotion du livre et de la lecture par des actions d'animations culturelles.

- Prét de documents (livres, CD, DVD) aux établissements conventionnés.

ll-Ldensei gne muaiique artistigueaamateur en musique, danse et art dramatique, compétence
obligatoire transférée au Département en 2004 : el l e est mi se en Tuvre aveg
Développement des Enseignements Artistiques (SDDEA) :
- Mise en réseau des établissements.
-Strat®gies communes de formation et doé®valuation (
- Développement de la fréquentation, par les éléves, des programmations locales et des événements
départementaux.

IV - La restauration et valorisation des biens culturels est une politique patrimoniale volontariste : le
patrimoine culturel, comme un élément structurant des identités territoriales et comme un vecteur économique et

touristiqgue ind®niabl e ( magsiontdé savir-fdaisr en®lt 0 ®a sx détar ¢
délocalisables) :
- Aide financiére a la restauration du patrimoine protégé et non-pr ot ®g ®, dans |l e cadi

concertée avec la DRAC, la Région Hauts-de-France et la Fondation du Patrimoine.
- Ingénierie sur les projets liés au label Unesco du bassin minier et au classement Unesco des sites
commeémoratifs de la premiere guerre mondiale.

V - Le d®vel oppement déune Sai son , rouret par &l Valerisatibr® fdes
I cagmpment d®partement al des acteurs culturels,
tu

6a
| 6act icv®tt ®a W ud 6¢deanrt d el actul r el de | 6entente cordial

Chiffres clés

Budget de la Direction en 2016 :

- fonctionnement : 11.184. 4
- investissement : 6. 259.53

80
5 G (CP) et 4.237.000 u (AP 2016)

Réalisations majeures

| - Lecture publique :

La Bibliotheque numérique départementale est entrée dans sa premiere phase pilote et le déploiement se
poursuivra jusque 2018. Elle permet aux usagers de 75 bibliotheques du Pas-de-Calais, touchant
300.000habitants (avant ®l argi ssement " | 6ensembl e d
références dématérialisées dans tous les domaines : 8 millions de titres musicaux, 20.000 concerts, 4.000 vidéos

|l a demande en cin®ma et documentaires, s atitres degpresse, |

32 jeux vidéo et 2.000 livres numériques. Le projet a obtenu le label Bibliotheque Numérique de Référence délivré
par le Ministére de la Culture et de la Communication. Le Pas-de-Calais est le premier département a avoir obtenu
ce label.

Le Département a obtenu le label Premieres pages (pour une période de 2 ans) pour son opération " On est
jamais trop petit pour lire ". " Premiérespage s " entend accompagner | es pro
0-3 ans. Cette op®ration contribue ° Il a pr®vention

de

en

es

—_—
o~

j et

acteurs de la petite enfance. Le colloque " Etat des lieux de la petite enfance dans le Pas-de-Calais"
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(23novembre 2016) a permis de rassembl er (bibliehéaaiees, hgaritsry
des solidarit®s et des PMI, parents b®n®voles) afi
Le Contrat Terr i t oi re Lecture sobest achev® en 2016. Sign
déaccompagner 6 EPCI , pour | a r®alisation de diagn

intercommunaux lecture publique.

Le Plan de développement de la lecture publique dans le Pas-de-Cal ai s sb6ach ve fin 20
déam®l i orer consi d®rabl ement | 6of fre de | ect unoavellps
biblioth gques et Il a moder nduipanentso 214 dbssiers ontgétéasautenus mamle
D®partement pour un montant total de 15 millions 0}

Il - Enseignements et pratiques artistiques, musique, danse et art dramatique :

- Masterclasses: en pr ®f i guration du pr olpas-de-Cdldisogui aunadies err26817,4ey
D®partement a organis® plusieurs " master <cl asses

création, dans les conservatoires de Calais, Arras et Saint-Omer (avril et mai 2016).

- 3 nouveaux orchestres au collége : college Léonard de Vinci a Carvin ; collége Gabriel de la Gorce a
Hucqueliers ; collége Bracke-Desrousseaux a Vendin-le-Vieil.

- Structuration des établissements ressources et des écoles de musique : 7 écoles ressources et 8 écoles
associ ®es sont ai d®es pour un montant total de 326.0

total de 327.355 04 (9.600 ®I ves).

-Cr®ation de | 6Etablissement Publ iMétaghene £QignipsRtoumé vers la
diffusion, la production et les actions éducatives autour des musiques actuelles.

- Partenariat avec La Clef des Chants (association régionalede d®v el oppement de | 6a

déun op®ra dont | 6éambition artistique e$deBdrtbhadBreetey
Kurt Weill a ainsi été créé et représenté six fois en octobre 2016 (Calais, Arques, Hénin-Beaumont) et effectue
une tournée (35 dates) dans toute la France.

Il - Restauration et valorisation des biens culturels :

36 dossiers instruits pour 3,25 millions 0, dont ,
-Restauration du clos et du couvgrtddonsmheocadde Uda
cent re arch®ol ogique doéArtois. Com.

- Poursuite de la restauration de la Cathédrale Notre-Dame & Saint-Omer (chambre des cloches).

- Restauration de la collégiale Saint-Riquier de Dourriez.

- Aménagement et restaurationenmairiede | 6 anci en presbyt re de Wail
-R®habilitat i osbytdreenleshaminetd Senquep r e

-Restaur ati on d&eorgedde Bdrdlles(gatrirBaine cetla Reconstruction).

-Transf or mati on d o6guen ee na nbcGtei nnméératdodi@nale Bowre(FEDER).
-Restauration de |l a cloche de | 6®glise de Moul es.

IV - Conservation départementale :

-Sui vi des restaurations doéiuvres appartenant ou d
-" LO6Aut el edses" odropHheeniriin Le Sidaner, da® pt oss @ O6plarrr al
-" Jardin dé6éOcre au Printemps ", déOlivier Debr

du Br®denarde déAudruicg (1% artistique).

-Mi se en place did®parcemeatadtti des objets et antiq
protégés (récolement, programmation et restauration), en transversalité avec la mission Biens Culturels : une
sculpture de | 6®glise de Mo n tLabaurse edux ivoires deilascryptesebld retable
de la cathédrale de Boulogne-sur-Mer.

- Création de deux nouveaux parcours scénographiques pour les musées de Samer et Saint-Pol-sur-Ternoise.

V-Le d®vel oppement dobébune Saison Culturelle D®parten
La mise en place doédune saison culturelle d®parteme
elles toutes les opérations culturelles initiées directement par le Département et de mieux valoriser les
financements attribués aux égquipements et associations partenaires, en labellisant plus particulierement certaines
mani festations qubéils organisent, tout en veillant
Cette politique connait une application trés concréte depuiss e pt embr e 2016, avec | a
agenda culturel, " Cultures de saison ", qui recense les actions du Département et de ses partenaires.

VI-Deux nouveaux ®quipements maj éouerestae ChOt aeasel ddel
Prés de 30.000 visiteurs - spectateurs en 2016. Inauguration du seul théatre élisabéthain de France, avec 3.000

N e

o

mp

not
Ept

Rp o

ne n
nt

put

at a8

personnes présentes lors du week-end inaugural.
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|l nauguration doéune salle doexposition t epremmre @iposiEon
" Victorian Fashion ", exposition originale de costumes victoriens rendant hommage a la scénographie du
chéteau, a accueilli plus de 5 000 visiteurs.

Plus de 130 articles de presse dont une quarantaine sur le plan international et national.

—_

VIl - Une premiére année de développement des financements alternatifs

-des recette3d3lsO® evaamu titre du m®c®nat cul tur el
du Nord ou le CIC.

-D®vel oppement dobéun
du D®partement (programmation du Cho®teau dbéHardel ot
e é)

Lecture publiqu , avec | 6adh®sion " | 6Associatiaoh
-Une ing®nierie de m®c®nat mi s e : sigoaturs der la conventiod Giennoate rde| s
partenariat entre |l e Minist re de | a D®fense et La
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| Année 2016 |

Pble Réussites Citoyennes |

\Direction de | 6Arch®ol ogi e |

Missions

Le D®partement di spose doéun service op®rationnel en a

I-Les op®rations dd@ardcihr®@ocltoigoine de | 6arch®ol ogi e appor

archéologie préventive, adaptées aux projets stratégiques départementaux et territoriaux ; elle réalise des

di agnostics arch®ol ogiques et des fouilles pr®venti|ve

pour les projets publics ainsi que ceux favorisant le développement économique et la construction de logements.

Il - La médiation auprés de tous les publics : la direction favorise d'autre part I'accés au patrimoine

archéologique au plus large public, grace, notamment, aux expositions temporaires organisées dans les locaux

de |l a maison de | darch®ol ogie, situ®s ° Dainville, |et

dans les colleges ; elle développe ses outils pédagogiques en lien avec les découvertes récentes, édite des

documents de communication sur toutes |l es fouilles e

département.

lll - La conservation du patrimoine : |l a maison de | 6arch®ol ogi e consejrv

dansledépar t ement au sein du centre de conservation et [do

étudiants et des chercheurs qui viennent consulter ce patrimoine unique.

Ces missions sont en lien direct avec les orientations stratégiques départementales qui visent a accompagner les

territoires face aux nouvelles dynamiqgues spatialeg,

la culture, ai nsi quédé”™ offrir | es condide-Caminns de | a |r @

Chiffres clés

Budget réalisé de la Direction en 2016 :

- fonctionnement: 255. 000 U en d®penses et 870 000 U en redet

mode de financement des diagnostics)

- investissement : 140 000 a4 (CP)

| - Interventions :

- 33 diagnostics :

1 14 aménagements publics et équipements économiques, notamment pour la Maison des solidarités a
Outreau, pour la voirie départementale & Saint-P o | et |Ia RD 60 (contournelme
Escardalles & Clarques-Ecques, ilét Banque de France a Saint-Omer , é

1 19 projets de logements portages variés territoires 62, Pas-de-Cal ai s Habi tat, &

- 4 fouilles :
fBapaume, prieur® Saint Albin, fouille r®alis®e puUi
bassin de r®tention ddeau pour | e magasin Lidl.
fRumilly, pour | e compte du Syndicat mixte doéam&na
sur un site devant accueillir des bassins de crue controlés (site de taille de silex).
fSaint-Martin d' Hardinghem, ®gal ement pour | e compte d
Thérouanne, du Xllléme au XIVéme siécle.

T Avesnes-l es Bapaume, pour | e compte du groupe Advi tan
semences (site antique majeur le long de la voie antique reliant Amiens a Bavay).

Il - Médiation :

-Mai son de | 6 Arch®ol ogie ° Dainville
13 semaines dodédouverture -emds; public, ainsi que 4 |we
11 960 visiteurs accueillis, dont 1 234 scolaires.

- Expositions itinérantes en colléges et médiathéques : 22 lieuxont ®t ® concern®s par 0i
1 Expositions et animations : 12 lieux (2 médiatheques et 10 colléges), soit environ 9 000 scolaires
concernés. llestanoterque3000 scol aires ont b®n®fici ® dobéune |an
1 Malles pédagogiques : 10 colleges, avec en moyenne 3 classes concernées, soit environ 900 éleves.

Au total, sur | 6ann®e 2016, pr s de 12 000 personnes

Il - Conservation des collections :
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En 2016, | e Centre de conservati on e guesiedl®@doaudentatanissues u
I

de 30 op®rations de diagnostics et de fouilles de-
nord-Europe.

732 collections sont aujourddhui conserv®es ° letaauxma i

chercheurs.

Réalisations majeures

[-Ouverture et inauguration de |
La direction a emm®nag®, au d®b
Dainville. Adosséeaucentredec onser vati on et d

a
ut
60®t ude arch®ol ogi que
phase de construction r®unit | d&den

sembl e des agents

Mai son de | 6 Arch®o
de | mans®a 2@16 06

l es d®couvertes arch®ol ogiquest addbgsei aspgdoe pR®page]idd

sa biblioth que do6o®tude. La trentaine doéagents de |
|l es espaces n®cessaires ° | 6® ude et © |l a valorisat

Il - Premiére exposition temporaire " En quéte de notre passé " : septembre-décembre 2016. :
La premi re exposition dans | es |Enquéatede naire pass@" akhia poarad
ambition de mettre en lumiére les découvertes réalisées par les archéologues du Département depuis 2007 et de
faire découvrir toutes les facettes de leur métier. " En quéte de notre passé " explore huit sites archéologiques
sous des approches thématiques : ville et pouvoir, croyances, alimentation, habitat rural, société, artisanat potier,
pratiques funéraires et artisanat textile. Cette exposition temporaire constitue également une enquéte mettant a

| 6honneur | es m®tiers de | 6racheccheRdiagnosyd, feuillé, entegisirament, tude, U i

analyses conservation et wvalorisation. Chaqgue ®tape

a
i o

manipulation, congue pour les plus jeunes.
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| Année 2016 |

\ Pble Réussites Citoyennes |

Direction des Archives Départementales |

Missions
Cr®®es en 1796 et plac®es depuis les |l ois de d®clent
constituent une compétence obligatoire, les archives départementales cumulent les compétences d'un service
administratif généraliste et celles d'un établissement culturel et scientifique.

Leurs missions, telles qubelles sont d®finies par [ e
principaux :

- Le contrdle scientifique et technique des archives publiques, rendu au titre de leurs missionsd 6 £t a't
-Lbéaide et l e conseil apport®s aux producteurs d' arc
pluriannuelles déaudit (des proc®dures de gestion fdes

dbdaccompagne meenttdes fonds ¢t dedornattomdes agents.

- La collecte, le tri et le classement de ces fonds, avec rédaction d'inventaires.

- La conservation et la protection contre toutes causes de dégradation, par une politique active de conservation
préventive (reconditionnement), de restauration et de numeérisation.

- La communication en salle de lecture, par correspondance et en ligne.

- La mise en valeur du patrimoine documentaire et, au-dela, de I'histoire du Pas-de-Calais, par I'organisation de

manifestations culturelles: exposi tions, publications, conf ®r ence|sé,
avec | 6aide du service ®ducatif.

Permettre a chacun de connaitre la diversité et la richesse historique du Pas-de-Calais, répondre a la demande
sociale idomnffoamialti al e, citoyenne), partager enfin|av
d®positaire, constituent ainsi pour | e D®partement [
d®partement al es. S6y @moruiteel | lenevop winittairquse em assofci a
territoires, men ®e - | 6occasion des comm®mor ati o|ns

conformément au cadre défini par la délibération du 24 juin 2013.

Chiffres clés

Le budget de la direction des archives départementales en 2016

- fonctionnement: 3550 00 0

-investissement: 157000 G4 ( CP)

- Conseil et contrdle scientifique et technique : 204 visites, dont, principalement : administrations centrales

délocalisées, services déconcentr ®s de | 6 £t at ° comp®tence d®partement
Conseil départemental : 103 (pour 82 services ou unités) ; communes : 43.
Visas do®l i minati on 230 métrestinéairesgfm)publ i ques : 11

- Accroissement des fonds :
fEntr ®es dans |nil@Bmgea 2015), BHoBtU)BIOMI de ver sement s dg¢
et du Département, 18 ml de minutiers notariaux, 8,20 ml de dépdts communaux, 95 ml de fonds privés et
2 ml pour la bibliothéque ;
1 Tris et éliminations au sein des fonds conservés : 91,50 ml.
9 Fonds conservés cumulés : 37 784 ml.
- Restauration et reliure : 15 305 feuillets et 60 reliures.
- Numeérisation : 585 504 pages (totales : 9 826 808) et 1 451 images (totales : 177 296).
- Communication : lecteurs différents inscrits : 989 (992 en 2015) ; séances de travail : 2 902 (3 755 en 2015) ;
documents consultés sur place ou par déplacement : 20 640 (22 494 en 2015).
- Recherches par correspondance : 1 272 (1 309 en 2015).
- Site Internet : 263 877 pages mises en ligne (total : 8 406 774 pages et 23 040 images) ; 1 369 910 consultation
en ligne, pour 6 304 010 pages vues et 362 454 visiteurs uniques.
- Animation culturelle et pédagogique :
1 Nombre de visiteurs (expositions et autres manifestations) : 400 (au sein des locaux) ; 643 visiteurs a la
mai son du Port déf£taples (expositi o-Asefepre) rplldic desu
expositions itinérantes non comptabilisé ;
7 Scolaires et étudiants : 2141 ®I1 ~ves ( daomtelierh&@Dlesimors) et 5@ énseignants en
formation.
9 Appel a projets 2017 " Le Pas-de-Calais dans une guerre mondiale " : 63 projets soutenus, pour un budget
de 349973250, r ®partis sur | es exe49t25d¢s ebu@@R—7Ai)rlOH] 2

D
2]

-
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Réalisations majeures
| - Opérations de contrdle scientifique et technique et de conseil :
En 2016, ces opérations ont concerné, au premier chef, les services et établissements publics du Département

(82 unités touchées pour 103 visites), avec | 6 obj ect i f déune intervention
production documentaire; cel |l es men®es aupr s des collectivit®
sont paralléelement poursuivies, en particulier par le biais du co-pilotage de la Mission interministérielle de gestion
de | darchivage ( MI GA), existant depuis 2013 au ~rde-
France dans |l e cadre du-2m@OWvelEnapuédlr eddefinf corsBQLeE
ama’  trise dbouvrage conjointe avec | e D®partement d
nati vement num®r i ques, a ®t ® valid®e | a cr®ation

électroniques, pourvu au ler décembre 2016.

II- Versements :

Dans un contexte contraint par la saturation des deux béatiments de conservation, seules les entrées rendues
obligatoires par | es conditions de conservation au
dépot de fonds privés ont été acceptées. On notera ainsi la part importante prise par les versements de la direction
départementale des territoires et de la mer (14590ml ) et de | dancien service-
sur-Mer et de Calais (117,80 ml), mais aussi des tribunaux de grande instance de Saint-Omer et do6
Lens et Saint-Omer (54,10 m| au total), du centre de d®tentio

®ducative ddoh®ber ge me ntml).cl8,40imé provierfnent dparAailleuss sdes (s&éréicess du
Département et des établissements publics et organismes associés (inspection générale, directions de la
communicati on, de | darch®ol ogie et a nnhaeson rdépartdneentdleades
personnes handicapées et conse i | déarchitectur e, do urebfia,di8 nsl oneétéeversés
par des ®tudes not adeiChlae £ adid ArSrea ¢ ee tc odndnAitn>eis ont pa
partie de leurs archives, pour un total de 8,20 ml.

Parmilesfonds et pi ces do6éorigine prive®e, peuvent ent

| 6architecte arrageois Pierre Rousse, mai s a udealaisl;|6
association cul tuel | e déErantedd Batsin miaier psociete ansicdala des amcieasrsous-
of ficiers de | édarrondi ssement d6éArras) et doé®r-kasut
Ternoise, et Louis Caudron, dO6Arras).

Il - Traitement :

On signalera, au-dela du traitement des entrées récentes, la poursuite du classement et du reconditionnement
des fonds des organismes temporaires de la Premiéere et de la Seconde Guerre mondiale, des commissariats de
police, du centre hospitalier de Saint-Omer, comme de plusieurs minutiers de notaires ou de collections
iconographiques en prévision de leur numérisation ; mais aussi de la conversion rétrospective en XML-EAD des
instruments de recherche existants (chartrier desus
|l a R®volution et de | denregistrementé).

IV - Numérisation :

2016 a marqu® notamment | 6ach vement de | a seconde
en 2013, per mettant l a mise en | i gn ePagdde-Cdlad @durala pérmde
1883-1912.

V - Site Internet :

Ouvert en 2008, le site internet des archives départementales www.archivespasdecalais.fr a connu depuis lors
un fort développement, avec la créat i on dsélle des lecture " (fonds num®er isale®de}
inventaires " (instruments de recherche) virtuelles : au 31 décembre 2016, sont ainsi accessibles en ligne
8 406 774 pages et 23 040 images numérisées, ainsi que 642 instruments de recherche. Cet effort de diffusion
est naturellement poursuivi chaque année avec de nouvellesressources.S6y aj out e une pol i
associant entre autres expositions virtuelles (trois en 2016),etpu bl i cati ons r ®g ul ioniques
(187 en 2016), en particulier autour des commémorations du centenaire de la premiére guerre mondiale, visant
" renouveler constamment I 6i nt ®r °t du public pour
déam®l i orati osn ®tn& ipdaern taiiflil@surpour r ®pondre ~ | 6®vo
" |l daccroissement de sa Vvisibilit® par une:lgscoBnedions
conclues avec le service interministériel des Archives de France, conformément a la délibération de la
Commission permanente du 7 novembre 2016, assureront ainsi entre autres son intégration sur
www.francearchives.fr (ouvert en mars 2017) et au sein du Grand Mémo r i al , par | 6i nd
matricules militaires de 1865 & 1921, réalisée sur 2015-2016.

VI - Actions pédagogiques :

v € a
N C ¢

par

p—e]
—o

Les archives d®partementales ont par ailleurs Tuv
sbappuyanttisauri vieesss pirmipos®es par | es autres directi
de la participation aux forums Education-Cul t ur e, de |l a publication de
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numérique de travail des colleges ou de la conceptionet d e | 6 a nwwmpottail-pedagaiique62.fr (ouvert

en novembre 2015 et proposant des ressources et des parcours pédagogiques locaux adaptés aux

établissements du second degré du Pas-de-Calais),ouencor e de | a tenue dobatel:i
de | 6Arch®ol ogie Il ors de ses expositions. Séy ajo
exposition itinérante « 14-1 8 . Combats de femmese et cr ®a togiques s &

Département et les archives (disponible en mars 2017), mais aussi la circulation des expositions itinérantes
antérieures. Ces diverses propositions ont permis de multiplier par 2,5 le public scolaire accueilli entre 2013 et
2016.

V - Commémorations du centenaire de la Premiére Guerre mondiale :

er .
it e
une

-Circul ati on d#ne gugreexsane slichesieaon ignaugur ®e en novembrel 2

expositions thématiques antérieures, congues par les archives départementales (14-18. Le Pas-de-Calais en
guerre) ou dans le cadre de projets européens (Bons Baisers du Pas-de-Cal ai s, | 6empire
terres ; Landschap in métamorphose du paysage ; La musique et la Grande Guerre).

-Organi sati on degalddseriaGmsde Guere ¢ | a mai son du port
trois expositions r®alis®es ~ | d&doccasion du Centen
itinérante pédagogique « 14-18. Combats de femmes »).

-Lancement de | 6appellePaspderCalpiedarss urie @ueife nondiale »¢: 63 projets (sur
75 recus) ont été sélectionnés, portés par des collectivités (communes, établissements publics de coopération
intercommunale),c ol | "ges, universit®s et associations, pou

-Sui vi du projet dbéinscription au patrimoine mondi 4l

guerre mondiale, et achévement de la partie relative au Pas-de-Calais dans le dossier de présentation : porté par

d ot
air

|l a Belgique et coordonn® au niveau national par | fas:

Guerre, ce projet concerne quatorze sites du Pas-de-Calais. Le dossier a été déposé le 30 janvier 2017, pour une
inscription espérée au second semestre 2018.

-Pr ®parati on d¥myl8l€ ramguwese sbuteiwame des Canadiens », consacrée au centenaire de la
bataille déArras et de | a prise de L anls8b.° 1Gée ndter eV idnd
et Paix ° Souchez, en partenariat avec | 6l nstitut
Communaut ® ddagg!l eLm®rvaitni cent ded Afefnisc e de t o-Liévih (@auguradon
le 8 avril 2017).

yHi <
nat

143


http://www.portail-pedagogique62.fr/

144



Année 2016

Pdle Réussites Citoyennes

Directionde | 6 Ev nementi el

Missions
Initialement rattachée au Pble DéveloppementdesRessour ces, |l a direction
Péle Réussites Citoyennes au 1° avril 2016.

liLa direction de | 6®v nementi el

-Met en Tuvre |l es moyens et outils n®cessaires a
- Est en charge de la mise en place organisationnelle et/ou technique des manifestations organisées par
le Département pour les volets institutionnels, protocolaires, spectacle vivant et autres événements
culturels.

- Assure également la visibilité de la collectivité sur les événements portés par des partenaires extérieurs.

-Peut intervenir en ing®nierie sur |l es probl ®ma

juridique que technique a la demande des services du Département en interne et en externe.
Outre | es missions administratives qui [ ui sont

demandes de prestations qudell e supervise, centr
cence doermstmoyensr
0

Le directeur, d®t ent eur de la |
n®cessaires au bon fonctionnement de | 6
réglementation.

rgani s

Il - La Cellule de production :

- Supervise le suivi administratif et financier des opérations dans le cadre de la programmation de la saison
culturelle, notamment pour les volets artistique, technique, intermittence, droits d'auteurs en lien avec les
partenaires internes et externes.

-Verifie et r®dige |l es contrats et convent i cedsleut
validité juridique avant mise en signature, écrit les lettres de déclarations des spectacles, rédige les

rapports sp®cifiques | i®s ° | 6op®rationnalit® cl
soutien sur les risques juridiques not amment dans | e cadre de | dop@
5 des

-Assure | 6ex®cution des march®s techniques aupr
utilisateurs et des régisseurs intermittents du spectacle. Elle transmet les demandes de devis aux
prestataires, assure | e premier niveau de <cont

do®qui pements sc®niques, dbéinstruments de musi qu

pour les marchés publics.

-Met en Tuvre |l es moyens n®cessaires ~ la |l ogistli

dispositifs de restauration, de mise en place des besoins loges, prépare et gere les transports et transfert
des artistes (réservation de véhicules,commande de bill ets de train ou
l e sui vi administratif et financier du volet re
techniciens).

- Gére la billetterie des spectacles portés par la régie de la direction, supervise la vente en ligne

(param®trage), l 6envoli des billets ; assure ®gal
déinformations et organise | es ®quipes de bill et

lll - Le service études et conceptions :

- Analyse les besoins nécessitant expertise et ingénierie, des différents services départementaux pour les
évenements qu'ils prévoient.

- Intervient également en conseil auprés des porteurs de projet, sur les démarches a accomplir pour la
réalisation de leur projet,enpr ogr ammati on ddéani mations | ors de
®v nements, avec participation du car podium et
la saison culturelle départementale.

-Est Il 6i nterface epnofets eompleges etpes deteautres serdiees de la direction ;
évaluation, analyse des possibilités, réalisation du calendrier de préparation et coordination du suivi et de
l a r®alisation ; il est par ail | earienterveérslésbaRTpoooessas
de réalisation.

- Pour ce qui concerne la coordination des actions culturelles, le Service Etudes et Conception travaille en
®troite relation avec | a Cellule de Pr odu cdctioodes
archives départementales.

tique
d ®v o |
ali se

eneur
ati on

i ®s

Il t ur e
rati o

ains
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IV - Le service technique événementiel :

- Assure le bon fonctionnement des prestations nécessaires aux rendez-vous protocolaires et aux
manifestations programmeées par les différentes directions.

- Rend visible et coh®r ent e | 6i mage du D®partement sur I
signalétique sur les sites des manifestations et prépare et entretient le matériel prété aux collectivités et
partenaires.

Viennent s'ajouter, " | 6 tedhrficerst "iinfermittemts du aspecthéler” epour
| 6organi sation des manifestations |i ®es - I a |
semestre, |l a direction a en outre accueilli 3 eaxg

a été intégré au sein de la direction sur des missions initialement attribuées a du personnel intermittent.

es S i

on,
cence
ent s

Chiffres clés
La direction est intervenue sur 542 manifestations réparties sous deux items : les manifestations
institutionnelles et les opérations culturelles.

| - Sur le volet institutionnel :

- 110 sorties protocolaires (Président ou représentations) ;

- 218 participations sur des éveénements externes valorisant nos politiques par une visibilité forte, dont
21 sorties de car podium et 29 accompagnements techniques (Enduropale, Cerfs-volants, Rallye du

Touquet, Grand prix de Lillers, " Terres en f°t¢g
- 68 opérations en interne (sensibilisation gaspillage alimentaire, forum Ressources Humaines, Séminaire
Pitle Solidarit®s, arbres de Nozxl é) ;

- 23 sorties pour les expositions « Grande Guerre du Département » (« Musique en partitions », « Guerre
sans clichés », « Bons baisers du Pas-de-Calais »).

Il - Sur le volet culturel :
- 39 pour la direction des affaires culturelles (temps fort & Olhain, « Bons Baisers de Broadway », Tournée
dela Licorne,«Poi nt s d&&Qr gues

- 68 pour | e centre c ul t ucongptenant &s repdésentatiens t«espectacter
vivant » (Printemps Médiéval, spectacles ouverture Théatre, « MidSummer », « Summer Season € é )
conf ® ences, m®di ations, expositionsé

- 16 pour le Pdle Solidarités (Semaines Bleues, spectacles de Noél des MDS) ;

- programmation artistique en lien avec le volet institutionnel (« 6 heures du Pas-de-Calais », « Terres en
féte », Féte du Parc, Cerfs-v o | ant s é) .

109 contrats de cessions du droit d
affaires culturelles, 37 pourlec h©t eau déHar del ot , 1
Pdle Solidarités.

Par ailleurs, 306 contrats doeddmy ematstes et 268JpBUD Jes
techniciens pour un bu et de 250 912,28 0.

Le budget 2016 a été réalisé a hauteur de 17 7 640, 73 u.

6exploitation
2 pour | a dinr

di al e

Réalisation majeures

I-En appui de |l a direction du centre culturel de
la direction de | 6®v®nementiel améeuvr® epoufFddamedé
du th®O0tre ®I i sab®t hai.ilackalisétahé@actior la nédodiddianretdaepiésentation
de la notice de sécurité auprés de la Commission de sécurité, le suivi de la fin du chantier, la mise en place
desmoyens techniqgues compl ®mentaires (march®s doba
Par ailleurs, |l a direction a obtenéececlaa ®gioadrec @ odi
du théatre (dossier complémentaire a la licence existante).

Il - Renforcement des dispositifs de sécurité dans le cadre du plan Vigipirate.

lll - Billetterie départementale: Mi se en service de | a vente en |
et de la numérotation des places du théatre élisabéthain, en lien avec la direction des systémes
déinformation et de |l a direction des finances et

IV - Base logistique départementale de Clarques : suivi du chantier de la phase 2 (espaces
administratifs) en lien avec la Direction de I'lmmobilier (livraison et installation des agents au début du

| 6ent
poaf é

cqui s
Genthre

second trimestre).
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| Année 2016

Pole Solidarités |

Directiond 8 Appui du P!l e |

Missions
La direction ddédappui est une direction fonct i onimégred
efficiente en |ien constant avec | es Directions du

Son action se centre sur les facteurs favorisant les conditions de la transversalité, la mise en cohérence et la
synergie des politiques publiques.

Sonfoncionnement rel ve débune microcellule de travail

assistante,dont | dactivit® est mutuali s®e avec celle de |
Dans le cadre de projets transversaux, elle mobilise, en lien fonctionnel, les réseaux de travail et les personnes
ressources correspondantes. La direction doappui [
Péleet " la fluidit® de | 6information et aux conditi
Les missions de ila direction dbdappu

-1 6i mpul sion et |l e pilotage des dossiers transversa
-l 6organi sation des espaces de coll aboration,

- les interfaces thématiques entre les directions.

uXx

Chiffres clés
| -Temps forts du Péle :
Organisation et animation :
fdéun s®minaire des directeurs du P!l e pour <con
fde I a journ®e des 300 cadres du P'le ¢ Pour de

Il - Instances collégiales : organisation et animation :

13 CODIR : instance de gouvernance stratégique,

1 5 Réseaux des 50 : instance des Responsables Territoriaux Solidarités et des chefs de services
d®partement aux, relais déinformation et de communi
dossiers.

St
S

Cc at

Réalisations majeures
| - Projets thématiques :

-Contribution au chantier ®valwuation et observation d
| 6approche par |l es besoins et |l es r®sultats relatiyve
fl daccueil familial des esdapmébandee auprdd ge® acsueilds), h an d|i ¢
fl accompagnement social et professionnel des b|®hn
fla qualit® de | daccuei l en MDS.
-Lerbledeladi r e c tappoia codsté a piloter et animer la démarche collégiale autour des trois projets lors
déateliers th®matiques. 1 s 0 a g i s-soastruire la raéthpde, ®p @utilscavec | e
|l es cadres du si ge et des territoires, de suivre |
préconisations de suites™ donner . Le projet est en cours dbdach ven
- La contribution au projet « développer la prévention précoce ».
Le chantier « parentalitét-handi cap € a pour objectif doéoptimiser a
servicesfinancéspar | e D®partement pour accompagner cette par
en situation de handicap et ainsi am®l iorer | 6effigie
I sbest traduit par
fle pilotage doéune d®mar ¢ he émhiguedédits aulsein des@doliegesn | e
«métiers» concernés pour produire des propositions,
fl dorganisation déun temps fort autour des enjeux
pour développer les synergies autour de la thématique « parentalité et handicap ».
-Un diagnostic partag® et mi s e eume mpissions de epeventionepréacbee | f ©
administrative territoriale. R®f |l exion coll ®gi al e |[de
entit® sp®ciali s®e d®di ®e ~ | a pr®vention pr ®c don,ae |et
fonctionnement, de coordination avec |l es services de

un référentiel.
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Il - Projets transversaux :
- Pilotage du projet WikiSol62
fpr ®paration de | a phase d

e mise en production d
fconstitution des r®seaux d

6bacteur s,
o]

fcoopérationetco-construction de | éoutil avec | es r ®f ®r e
1 recette des lots et choix stratégiques,
fpr ®paration du d®pl oi ement de | 6outil,
9 communication aux partenaires.
-Modernisation des instances dobéattributions des aid

1 phase de diagnostic,
fphase dbéexp®ri mentation.
- Dossiers transversaux en interface avec les autres Poles :

- Politique de la ville
Ad®f i nition dbéune strat®gie d®partementale en c
A coordination avec le Pdle des Territoires pour une implication harmonisée des Maisons du

Département Solidarité (MDS),

Anterface avec | JdrtoaeseteesMDSe P!l e des
Acontribution au projet de plate forme dématérialisée.

- Culture et solidarités

A coor di nlapaitapationgdesipublics « solidarités»al 6 ®v _nement ¢J o ux
- Agenda 21

A participation aux actions du Pl an,

A relais de la Lettre doéinformation.

- Usagers des outils transverses : analyse des besoins du Pole.

nt

on
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Année 2016

Péle Solidarités

Direction de la Coordination des Moyens et des Réseaux

Missions

La direction ( DCMR) sdbinscrit dans un rtle de coordinati ojn,
maitrise des ressources, de modernisation et de simplification.Ses mi ssi ons sdexercent|l a
des directions du Pdle Solidarités (bien-étre au travail, développement des compétences, capitalisation des
expériences et des savoirs, informatisation des procédures...). Autour d'une fonction générale de pilotage des
fonctions supports, les missions de la direction sont principalement les suivantes :

- Le pilotage budgétaire du Péle Sol i dar i t ®s , autour dbébune d®marche d'o
budgétaire.

- L'animation des projets transversaux au Péle.

- L'animation de la politique partenariale envers les tétes de réseaux (URIOPSS, CAF, UDCCAS, FNARS, la
Fédération des centres sociaux et les centres sociaux).

- La coordination des questions relatives aux ressources humaines et autres moyens du pdle (batiments,

|l ogistique, t® ®phonieé), et en particulier |l a gesti
de dossiers transversaux "métiers".

- La recherche de modernisation des organisations, en particulier autour de I'enjeu fort que constitue la qualité de
l'accueil des usagers.

-La mise en Tuvre du Syst me d'Information Sociale

- L'animation des démarches d'observation sociale au sein du Département et dans un cadre partenarial,
notamment a I'échelle régionale.

- La contribution a I'accompagnement professionnel et au développement des compétences des agents du Pdle
Solidarités, dont la gestion administrative de la participation des agents du Pdle aux colloques.

- Le pilotage de chantiers liés a la modernisation et a la simplification.

Par ailleurs, la DCMR assume le secrétariat de la commission thématique «animer les solidarités humaines», qui

se r®unit tous |l es mois, ce qui implique un travail| d
de synt h s ésatientlogistique.r g a n

Les objectifs de la direction convergent autour des axes suivants :

- Développer la veille, I'anticipation et la prospective, que cela concerne I'évolution des publics et des politiques

de solidarité ou I'évolution des organisations ;

- Renforcer I'appui au pilotage et a I'optimisation des ressources, financieres, humaines ou moyens généraux,

dans une recherche d'équité et d'adaptation des moyens aux besoins et aux grands projets du Péle ;

- Construire et mettre a disposition des outils au service des autres directions (mise en place du Systeme
d'"I nformation Sociale, fournitures de donn®es, prog¢®d
- Conforter I'accompagnement professionnel, individuel et collectif, pour accompagner les réflexions et les
changements notamment au sein des MDS ;

- Mutualiser et capitaliser a partir d'une approche globale des problématiques, quelles soient individuelles ou
collectives ;

- Rationaliser et simplifier le pilotage des fonctions supports, qui sont souvent le révélateur de potentialités en
termes d'amélioration des modes de fonctionnement des organisations.

Chiffres clés

Budget du Pole Solidarités: pr s de 1 Milliards G en fonctionnement
Effectifs du P6le Solidarités au 31 décembre 2016 : 2 044 effectifs payés, qui représentent 1 930,74 ETP.
Réalisations majeures

| - Au titre de la coordination des politiques publiques :

- Vers un Pacte du Développement Social :

La d®l i b®ration de | 6Assembl ®e D®partement al etralauxde6 s
finalisation du pacte. Ce pacte est un véritable défi, qui tend a faire évoluer les pratiques, a décloisonner les
actions, ° rendre lisible, © simplifier | es process|us
lestunpr oj et structurant permettant doé®crire |l a feuill|le
Sa mise en Tuvre et sa r®ussite reposent sur | 6i nvest
des partenaires.

'l ndéa d®& ngcu epsatsi o&dn d 6 Racte,mar er bsenl ddél esprire sa congstr
participative associant agents d®partementaux et par
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expertise, leur vision des besoins de lapopulat i on, des pratiqgues, des enj eulx,
| 6of fre dbaccompagnement. Cblest ®galement | dopportuni
En un seul mot, la construction du Pacte, c 6 e s t un r egar d bidonsopada@éeseavec ldse(s
professionnels départementaux et les partenaires.
Concretement, les temps forts de la démarche participative sont :
- la consultation des agents du P6le So|l i dari t ®s par direction au moyen| d
cours de | 6automne 2016) ,
- un cycle de 3 séminaires thématiques (1 journée par théme) avec les cadres du Pdle Solidarités sous la forme
de travaux en atelier et restitution en pléniére (7 octobre : Enfance/Famille ; 14 octobre : Insertion/Logement et
17 octobre : Autonomie),
- des Assises des Solidarités (début 2017) permettant la mobilisation des partenaires sur une semaine (travaux
par th®matique avec alternance dbéateliers et de pl ®ni
Le Pacte sera voté en Assemblée départementale lors de sa session du 30 juin 2017.
- Poursuite des partenariats transversaux.
Léop®rationnalit® des politiques de solidarit®s s06] n:t
partenaires (en tant que téte de réseau) y jouent un réle pluri sectoriel. Le Département a souhaité établir des
conventions cadre sur | a besseseartdnaiesntbelts oose pad UBRQO®ESS,
encore | a F®d®ration des centres sociaux. En 2ddlidgher | ou
| 6organi sation conjointe avec | 6URI OPSS dbéune jounne
mobiliser les professionnels départementaux et nombre de partenaires sur ce sujet.
Il - Au titredelamoder ni sation et de | doptimisation
- Optimisation et pilotage budgétaire
La démarche d'optimisation et le pilotage budgétaire du Pdle Sol i dari t ®s sbéorganisel p
missions suivantes :
- Piloter la construction du Budget du Péle Solidarités, autour des différentes étapes du calendrier budgétaire en
coordination avec les directions thématiques ;
-Piloter l a d®mar che déopt,ivmias alta oo omdsut rpuiclte or o ldidduanr
collaboration avec le Pbéle accompagnement, conseil et optimisation et de la direction des finances et du budget ;
-Construire |les outils doédaide °~ |l a d®cision en mati| r
budgétaires stratégiques sur les politiques de solidarités, dans un réle d'aide a la décision ;
- Faciliter et sécuriser le financement des opérations de solidarités issues de projets de territoires, par une
coordination entre les services du siege et les territoires.Au cour s de | 6ann®e 2016, |l 6
centrée sur la contributional a mi se en Tuvre de deux 2046kee20L7), avecde forts d g G
enjeux de contraintes budgétaires, en conformité avec le contrat de progres. De la méme maniere, la démarche
déoptimisation a conduit 7 | &défiRianldéesslantierocorrespéndamts.p| an d
- Modernisation et simplification
Concerne | e pilotage de projets transversaux qui so6in
- Redonner du sens autour des aides financieres individuelles de solidarité :
En 2014, |l es aides financi res at t 000hide®atribuéese e chargier det| e n
«simplification et dbébhar meniemactioonsdesuaisdées i idowmdpgict
en tantilgu@dun de renforcer | accompagnement gr ©c e
principal ement sur | e d®cl oi sonnement des dispositi|fs
de service de | 6aide f itea@tndeiviennent. égaleraent alBonderi dans de sehe de ¢ e
| 6opti mi sati on.
- Réécriture des courriers a destination des usagers du Pdéle Solidarités
Un travail transversal est aussi mené sur des démarches de simplification, notamment sur la réécriture des
courriers a destination des usagers du Pble Solidarités pour les rendre aisément compréhensibles. Le projet de
r®®cri ture des courriers conduit ° Tuvrer pour rendre
compréhensibles au plus grand nombre les politiques conduites et les productions administratives.
M-Au titre du Syst meeddinformation Soci al
La poursuite de | d6informatisation des politiques de
suivantes :
- Développement de | 6i nf or mati sation de | 6All ocation Per sonna
construct i oreddfemaltioh des gtil®atéurs.r i
-Aut omati sation des remont ®es de donn®es statistiquees
- Accompagnement et participation au projet Wikisol62.
-Accompagnement des utilisateurs dans | e cadre de | 8 m
(GED) a la Maison Départementale des Personnes Handicapées (MDPH).
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Concernant la fonction gestion et observation des données, les activités majeures ont porté sur :
- La conception, planification et coordination de la réalisation du diagnostic départemental, des diagnostics
thématiques et des diagnostics territoriaux du Pacte des Solidarités.

-lLa r®alisation doébun r ®f ®renti el des donn®es wutilis
aveclesmembres du r®seau dobéobservation.
-lLa r®alisation de rapports do6®tude sur | a f ieadiindsure

d'accompagnement social personnalis€) et communication des constats et préconisations.

IV-Au titre de | daccompagnement des professionnel s e

- Développement des compétences :

Au niveau départemental ;
1 Organisation de séances de sensibilisation aux questions de prévention de la radicalisation, en direction
de 600 agents des territoires (en lien avec 2 directions de politiques publiques, et celle de la communication
interne).
1 Organisation avec les services de la direction des ressources humaines, de modules de formation de 2
jours, sur le méme théme, en direction prioritairement des cadres : 152 cadres sollicités, 75 participants.
fTEcritures de cahiers des <c¢har ge sandeformatidne teahraqdes ¢
déentretien, communication non violente, gestior
médiatisées ; langage des signes.
1 Contribution a la recherche universitaire « Travail, Santé, Précarité », au colloque éponyme, production
déun article sur | 6exp®rience r®alis®e.

Au niveau des territoires :

fTemps forts de restitution sur | es formations
: Arrageois, Hénin-Carvin.
1 Premiére mise en place s ur l e territoire du Montreuillo

préoccupantes, en collaboration avec la cellule des informations préoccupantes et signalements.

9 Sur le territoire de Lens-Liévin, animation de groupes de travail surlagestionde| 6 a g r e s séanceést
en collaboration avec la direction des affaires juridiques).

-Comit® dOHEt hique
fEl argi ssement de |l a composition et de | daction
1 Elargissement de sa mission vers un lieu de réflexi on et ddéani mation de | a

l 6l nstitution.
Les deux premiers thémes de travail ont porté sur la participation des usagers et le rappel des valeurs de la
République, comme éléments de prévention de la radicalisation violente. Ceci en articulation avec la mission de
la Présidente du comité « un Département citoyen, engagé pour faire vivre les valeurs de la République ».

- Refonte du réglement intérieur et de la charte de gestion et de partage des informations.
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| Année 2016 |

| Pole Solidarités |

\Direction de I 6Autonomie et de |l a Sant® |

Missions

La direction (DAS) est en charge de | 6®l aboration
|l es domaines de |l a perte ddautonomie des personnes
Les politiques départementales en la matiére traduisentpour | 6 essent i el I exerci ceé
-Attribution de | 6Aide Sociale pour | 6H®bergement (
-Fi nancement de | 6 Al l ocation Personnalis®e Au mpensation
du Handicap (PCH).

Ell es sont ®gal ement | 6exp
(mi ssions de vaccination e
promotion de la santé).

Les missions de la direction ont néanmoins fortement évolué en 2016, en raison de nouveaux contextes et enjeux.

e
0

e ion d choix polit
l utt t

q
contre | a o

ress e i
t de tte u

| - Un contexte nouveau a prendre en compte :

-L a |Adaptatidrode la Société au Vieillissement (ASV), adoptée le 28 décembre 2015,r e f onde | 6 ai
dans sa globalit® du point de vue des services dbai
entre le Département et les Etablissements Sociaux et Médico-Sociaux (ESMS) en généralisant les Contrats

Pl ur i an nbjedifs et dedMogens (CPOM), donne de nouvelles missions au département en matiére de

pr®vention de |l a perte dbéautonomie.

- La réforme territoriale renforce le réle de chef de fledesd®p ar t ement s dans | 6 acemenb
dans |l a pr®vention de |l a perte dbéautonomie et va &
Santé (ARS).

évaluation, afindepermet t re des arbitrages en vue dodébune all oc4dg
Il - Des enjeux arelever :

| 6®vol ution des besenigarantissant une boare allbcatiorr de ressburcesset la qualité du
service rendu.

-Le maintien au domicile est plus que jamais une p
domicil e, de d®velopper l a pr, ®Jv edmatiidoen aduex laa dpett tse
| 6accompagnement au domicil e par -sbealss, enfe dévaloppant nofaranmeat
davantage sur le champ des personnes en situation de handicap.

- Pour les personnes quine peuventoune souhaitent plus rester 7 | eur ¢
sont une option 7 renforcer (Il ogement s accompagna@
Personnes Agées (MARPA), dont certains sont devenus résidences autonomie, béguinages..).

-Le CPOM est plus que jamais un outil i ncontournabl
enjeux precités, il est devenu obligatoire pour le secteur du handicap et des EHPAD et devra étre adapté dans
sa forme et sa durée pour engager les établissements dans le développement durable. 476 établissements ou
services sont concernés par ce sujet.

La Direction a par conséquent réorienté ses missionsen 2016,af i n doéi nt ®gr er ¢ mesorede t
- Développer les capacités de pilotage stratégique de la DAS pour une meilleure optimisation des ressources
(strat®gie financi r e, RH, optimisation &), une ©pr
se faire en lien avec les élus, les territoires et les ESMS.

- Renforcer le pilotage budgétaire et le pilotage de projets stratégiques de la direction (dématérialisation,
simplification, é&).

-Renf orcer | 6expertise (sur |l es CPOM, sur | a strat®
au développement de la qualité de service,surlaco mp| ®ment ari t ® des processus
-Repenser |l es modalit®s dobéaperuiseler dcae niASanauxs utrerlre
ressource et en renforcant sa capacité a élaborer des stratégies départementales, a capitaliser et a fournir de
| 6appui m®t hodol ogi que.

- Une contrainte budgétaire prégnante, q u i n®cessite de d®velopper | 6eff

-Ldbenjeu actuel concernant-sbéoafeesddébhPbaergdmant | h@da

e X

gi

Lo

Chiffres clés
- Cadrage budgétaire :
Léexercice de ces comp®tences sbdest traduit en 201
anticipé de 2016) sur le budget du Département, dont :

-222,4 M U0 pour | e volet personnes ©g®es.

-163,3 M U pour | e volet personnes handicap®es.
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-0,3 M 0 pour la sant®.
Par ailleurs, |l es cr®ance8lIbaide poei abee sHRBREIp N
| 6 a n(soiP1R,7 %).
- Nombre de demandes :
-Untotalde 52817 demandes instruites tous types84daabbd
not amment du fait de | a mise en Tuvre des mesur
| 6Adaptati on diellistemenSoci ®t ® au V
-46392 demandes dOoAPIB%” domicil e
-1712 demandes doAPA _: -8h% ditadabniise €rs maoeede ta dotation globale aux
établissements au ler janvier 2016.
-4579 demand e %@dduAeS personnes agées, 47 % pour les personnes handicapées..
- Nombre de bénéficiaires :
-27136 b®n®ficiaires de | 6APA " domicil e.
- 4 772 bénéficiaires de la PCH.

ad

es

-1788 b®n®ficiaires de | 8Al 1l ocation Compensatricep
-6525 b®n®ficiaires de | 8ASH.
-Lébaccuei l et | 6accompagnement des per;sonnes ©g®es |ou
- 476 établissements et services médico-sociaux relevent de la compétence du Département dans le champ
de | dautonomie.
- 153 nouvelles places ont été installées en 2016 sur le champ personnes agées.
- 55 nouvelles places ont été installées en 2016 sur le champ personnes handicapées.
- 117 EHPAD-USLD (Unités de Soins Longue Durée) et 65 foyers-logements ont été tarifés, avec un
engagement financier de 32,5 MU au titre de | 6ASH
-93 structures dans | e champ du handicap ont ®t® t
titredel 6 ASH.
-70 Services doAi dent&Domidilé (SAAD)onNt gté tarifés. m
- 26 agréments ont été délivrés pour 28 places autorisées en accueil familial pour personnes agées ou en
situation de handicap.
- 113 séances de formation pour les accueillants familiaux.
- 42 audits et diagnostics financiers ont été réalisés dans le cadre de la phase préalable a la conclusion de
CPOM avec les établissements et services (35 en 2015) : 33 en EHPAD et 9 en établissements et services
pour personnes en situation de handicap.
-6 SAAD ontdbantdl aghpetic financier.
- 5 visites de béguinage ont permis leur labellisation dans le cadre de la promotion de solutions alternatives
“ 1l 6entr ®e en ®tablissement.
-La conf®rence des financeurs de Il a pr®vention de I]a
- 2 appels a candidature ont été lancés :
1 Actions collectives de prévention : 33 projets retenus pour un montant totalde 2921 94 0 .
9 Actions individuelles et collectives par les Services Polyvalents d'Aide et de Soins & Domicile
(SPASAD) : 13 projets retenus pour un montant total de 1091 2 0 U .
-649048 U0 ont ®t® attribu®s aux r®sidences autonomi ¢
-La santé : le Département a fait le choix de porter la politique de vaccination et de lutte anti tuberculeuse sur
son territoire (convention ARS).
- 11 291 vaccins ont ainsi été délivrés, pour un montant totalde 1652 7 1 0 .
- 89 déclarations de tuberculose ont été réalisées, générant une dépense de279 8 0 (.
-Loai de auk arioda matnst de | denvel op pcHonsdde soatienf auxnaeants estnaen t
182787 0, poaojetd3st port ®s par l es Centres Communaux |do
d'Information et de Coordination gérontologique (CLIC), les associations, les établissements et services médico-
sociaux et les groupements.
Réalisations majeures
I-La mise en Tuvre des dispositions de | a | ofloiAS)adapt ¢
La mobilisation de la direction, r el ati ve ~ | a miAsaptatomde fa Sociéteau ¥ieillistement, 0 i
a été estimée a 555 jours de travail supplémentaires.
-La premi re conf®rence des financeurs de | a pr®ven|ti
La conférence des fi nanceur s est | 6un des dispositi fislespiffaents s
partenaires du financement de |eaanetireen @aceunestmatégiesconimanepie r
Elle est présidée par le Président du Conseil départemental.
La premiereconf ®r ence sbest tenue e nrésgnteiles difébeitdaxes du peogrgmene mi ¢
coordonné de financements.
-La revalorisation de | 8APA
La | oi ASV pr®voit une revalorisation de | 6APA ] 0 n
agées et leur permettre de rester sur leurlieude vi e, en ®vitant ou en retardar
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l es tickets mod®rateurs (reste " charge de | usager
plus de 26 000 dossiers qui ont été réviseés.
-Lédappel 7 pEnédigndeSerpicesiPolyvhlents d'Aide et de Soins A Domicile (SPASAD) expérimentaux

LeConsei | d®part e me régiondle de Santé (ARSHoattaxacé unBppel a candidature pour la création

de SPASAD expérimentaux, dits de « deuxieme génération ». 12 projets ont été retenus pour le Département.

- Le versement du forfait autonomie :

Le Département a signé des CPOM avec certains logements-foyers et certaines Maisons d'Accueil et de

Résidence Pour I'Autonomie (MARPA),qui pr ennent ddemnésidehcéd aupnomit. 60sgestioanaires

ont signé un CPOM de 5 ans, qui précise leur engagement a réaliser des actions individuelles et collectives de

pr®vention ° | a perte ddédautonomie, en contr epaa704i286

U, ce sont, 0480 BAL6pNBEA4Ot® ver s®s.

En 2017, un avenant sera n®goci ® avec chacun dbéentr
et qualitatifs concrets.

I-Une dynamique de projets, cdniractualisatignagne ment et de
-Lébappel “ projet Ser vi c e-Socia poArAduttesmidaadicapésni@AMSAHM@aisi: ¢ o
Un autre appel " projet a ®t® | an SAVMSAH por Bdulées Harndecapés)
relais pour des adultes présentant des troubles envahissants du développement. Ces services se sont mis en
place avant la fin 2016.

- Le renforcement de la formation des accueillants familiaux :

Un nouveau module sur l a bientraitance a ®t3s®nt ainsig
132 accueillants qui ont bénéficié de la formation initiale, et 78 du nouveau module « bientraitance ».

- Le renouvellement des Contrats Pl u r i a n ®hjeetifs &t deiMoyens et des conventions tripartites.

Une vague conséquente de rédaction de CPOM et de conventions tripartites avec les établissements et services
a démarré en 2016 et aboutira en 2017.

lIl - Des actions de modernisation et de simplification :

- La mise en place de la dotation globale aux EHPAD.

Depuis le 1¢" janvier 2016, le Département subventionne les EHPAD sous forme de dotation globale, en fonction
notamment du nombre de résidents et du Groupe Iso Ressource (GIR) moyen. Les personnes agées en
®t abl i ssement ne sont ai nsi p | APg4\, ett e nluee sD ®lpea r ft @inreen t
demandes dOAPA en ®tablissement.

- Le lancement de la plateforme ViaTrajectoire.

Les démarches de recherche et de demande de place en EHPAD ont été simplifiées avec la plateforme
ViaTrajectoire. Celle-ci a été mi se en pl ace par Il e Conseil d®part
professionnels. Elle permet aux personnes dgées,ou ~ | eur mandataire dbéacc®@®
demande dbéadmi ssi on. Une campagne de e)at@angemen prama le site. n
-Léentr ®e dans | a d®marche de | 6Agence. Nationale d©o
La démarche ANAP des établissements sociaux et médico-s o ci a u x , en partenari a
construire un parcours de santé pour les personnes agées. Le Département a été fortement mobilisé pour
|l 6accompagnement des ®tablissements et | e contr?t] e
- Le déploiement de la télégestion.

2016 marque également le déploiement du dispositif télégestion. Le Pas-de-Calais a assuré le pilotage de la mise
en Tuvre de | omgdsarteeaflaoce lmprenger appel d candidature,qui a abouti
dossiers de financements de 30 SAAD volontaires pour expérimenter la démarche. La télégestion doit permettre
une amélioration de la qualité du service rendu, un gain de temps et donc des économies en termes de budget
et de temps de travail.

- La mise en place du tiers payant pour le Chéque Emploi Service Universel (CESU).

Le tiers payant a été lancé le 1°" juin pour les CESU. Dans ce cadre, les particuliers employeurs qui bénéficient
débune prise enmDépartementg@&u ptairt rlee de | 6 AR & a wruo ndte puither sleC
cotisations sociales, qui seront directement réglées par le Département au Centre national CESU pour le compte
de | 6empl oyeur. Cette modernisation du syst 0604 .dHEager
de-Calais dénombre 4 893 personnes bénéficiaires des CESU.

-La reconnaissance de SetenMileeGuved FAMO).0o mMmpagnemen
Trois SAMO ont ®t ® reconnus sur |l e d®partement.

6 Accompagnement © | a Vie Sociale (SAVS) et dobéun S/#
n objecti fpadddfaf incuiteunaclei sati on, la simplification
busager. I'I's f ont Rgpomsé Aceomphgnéel Paur To@sm dRABTH, gui \gse la fluidification
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Année 2016

Péle Solidarités

Direction du Développement des Solidarités

Missions

Au titre de sa compétence pour une inclusion active, la direction du développement des solidarités (DDS) a pour
mi ssion g®n®r al e doéi mpul ser | es politiqgues @ deanetttecen
fuvre |l es dispositifs correspondants tels que |e
déhabitat, I e fonds déai de aux j eunes, | 6accompa
| 6accompagne me ntquidasaitept adopeo at deeenir assistant familial.

En complémentarité de ces politiques obligatoires, le Département déploie des politiques volontaristes en matiére
déinsertion sociale et professionnel |l e (professionnelf secousst
déurgence, ai deasf ifni ndadhadc ompa&gner au mieux |l es per
durable vers | é6empl oi

Les grands objectifs stratégiques pour chaque politique conduite sont principalement définis au sein de cadres
déintervention annuels ou pluriannuels que sont

D®partemental délnsertion (PDI), 1|e Pl an D®p aronpgonre
e L o g e meéhergenent des Bdrsonnes Défavorisées (PDALHPD) et le réglement intérieur du Fonds

o —

publiques port®es par | e D®part enbeaale etSolidaidedjeunesse, dgenda
21..).

Les orientations issues notamment du pl an pl uri annuel contre |l a pauvr
r ®c emment du plan dbéaction en faveur du tr av aérihétres
déintervention et | es modes de faire de |l a Directi

Dans ce contexte, la direction a engagé depuis 2016 une revisite de ces politiques, qui se concrétisera a travers
les orientations et les actions déclinées dans le futur pacte des solidarités et du développement social, qui a
vocation © regrouper | 6ensemble des sch®mas-soddepar t ¢

6Ai des aux Jeunes (FAJ). Ces politiques de solidani

bt
Re\
gn

Chiffres clés

| - Allocation RSA :

Léall ocation RSA a connu une ®volutionfengncfercagu
vol um®trie. Apr s une forte progression de | 6all oca
moins importante au niveau financier (+ 1,7 % par rapport & 2015, contre 7 % | 6ann®e pr®
moyenne les années encore antérieures). Il est a noter également une baisse du nombre de foyers

(- 5,1 %), soit une diminution de plus de 2 000 foyers, ce qui représente la premiére régression constatée du
volume de public depuis la mise en place du RSA en 2009.

Cc
C

Le co¥%t financier de | 6al l0o cpaotuirons 3R BA 3e sfto yaeirms iR S Ad.

Ces diminutions peuvent sbéexpliquer, e n p &rjanviee2016,aqui
aurait fait basculer certains foyers RSA vers cette nouvelle prestation, ainsi que par les efforts en matiere
doéinvesti ssementauwut iDi®parde meantbat ai |-dee«Calgisour | 6 e mpl

Au niveau des caractéristiques du public RSA, les allocataires du RSA sont a 75 % des femmes. 26 % ont moins
de 30 ans. 47 % sont dans le dispositif depuis plus de 5 ans.

I-Actions et mesures dbébaccompagnement en faveur du

Au titre des actions mises en Tuvre, Il a directio
professionnelle @ hauteurde19M 0. Cel a repr ®sente pl us ddontdnb vingt8irke dan
chantiers école et 8 chantiers « un emploi un toit spécifique jeunes ». Elle participe au financement de plus de 3
000 contrats aidés pourun budgetde 6,6 MU au ti tr e d e sdifsestion, cordrat & dutéadétgrminée

dibnsertion et emploi dbéavenir.

ElI'l e est engag®e |dares tli etivisdt@otromejud MAE) dodr 6, 3MU,” traver
| 6encadrement des structures | AE. 659 personnes b
presde34% chez des employeurs relevant,othe Ib®E®Incmi®e d
via | actaomission insertion par | éemploi, et 4 0141
Pour concourir ° |l a bataille pour | demploi, | e D®pa
européen (FSE) soit 65MU de recettes en 2016 rendintenialéd fondsids rmobiksation
d®partementale pour | ditnsertion °~ hauteur de 20 M
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ElI'le met en Tuvre | e Fonds solidar i teB5adesqecondestLe Voleth

accompagnement | i ® au | ogementr2&l3ménages dont & 16 rvallés prikés
en charge (recherche déun | ogement, gestion du bu
Elle assure le suivi de 40 000 bénéficiaires du RSA et désigne un référent RSA pour chaque bénéficiaire
notamment auprés des CCAS et structures partenaires,vi a un budget de 4, 5 MuQ.

Elle accompagne les familles en difficulté et accorde 13818secour s ddéur gences powr pl

|l es secours dodourgence.

Elle participe 7 | autonoMMbeandes (e hMEd g edimoil dees,
soit 1 610 aides versées.

Elle déploie la Mesure d'Accompagnement Social Personnalisé (MASP) ou Juridique (MAJ), via un budget de 0,7
MG .

a
¢

cc
1 g e

uonu

Réalisations majeures

I-Bataille pour | 6empl oi

La direction a soutenu la création des interfaces entre les acteurs économiques des territoires et les Maisons du
D®partement Solidarit® comme | e partenari at d®vel
Temporaire (FAFTT), qui concerne plus de 450 personnes pr of essi onnal i s®es et

|l ancement ddédun partenariat national avec | e Fonds
d®vel oppement soci al . Ce mode de d®vel oppement sted
partenariale avec le FAFTT et le FASTT en février 2016, constituant une premiére nationale en la matiére.

En 2016, la direction a poursuivi son investisseme
du Département. Elle a participéau d®vel oppement de | 6utilisation d
i ssues du cadre juridigqgue de | a commande publique
| 6® argi ssement des publics mobiilri da@lklcchsa.t Elolce ad ean
des partenaires du D®partement, qui peut °t rlespatbnaired
des « Solidarités » (Etablissements Sociaux et Médico-Sociaux), et les partenaires institutionnels locaux que sont
l es EPCI , et de mani re sp®cifigqgue | es communes, n g
de Développement Agricole (FARDA).

Ell e poursuit son engagement en faveur des éaonigueaat
cl't® de | 6Etat pour concourir “ la bataille pour | ¢

N-Léinclusion bancaire

Léinclusion baneglagdm ep!l wrui asnennuselducontre | a pauvret®

commenbédmble des dispositifs mis en place pour | ut
ce qui englobe la lutte contre le surendettement. Une réflexion initiée dés 2014 par le Département a permis

dbébaboutir en 2016 |"etl ad dsuingen actounrvee neén ojhuialvec | a F®d

général est de contribuer a la prévention des difficultés liées a la gestion des comptes bancaires et prévenir de
ce fait les risques de surendettement.

Cette convention permetde«sens i bi | i ser |l es professionnels agissa
bancaire» et a conduit a la mise en place de formations réunissant 25 professionnels des territoires en septembre
et octobre.

Les objectifs poursuivis dans le projet sont de fédérer les acteurs autour de la problématique du surendettement
et de I 6acc s aux droits en la mati re, de maill e

coordonner | 6organi sation des f or mbtaixqpow mipux cépoodseRaexs

demandes et permettre les échanges entre professionnels en veillant a la mixité des groupes).

M-Lapproche globale de | 6accompagnement entre: P!l e
La convention de coopération entre P6le Emploi et le Département du Pas-de-Cal ai s pour | 0i
professionnell e des demande"dévrier2@16.e mpl o i a ®t ® valiq
Ce conventionnement concerne notamment l a mise en
déempl oi , b®n®ficiaires du RSA ou non, r, gui wéoensitentaumet
coordination entre les professionnels de Pbéle Emploi et les professionnels du Département.

4 200 demandeurs dbéempl oi xrenlchbeamplamit, dle®n ®fried¢ inadi

une prise en charge articul ®e par deux professionn
ainsi concernés.

IV - Comité Local pour le Logement Autonome des Jeunes (CLLAJ) :

Enapportant son soutien technigque et financier, |e
les territoires du Calaisis, Boulonnais, Arrageois, Hénin-Carvin, Lens-Liévin, Artois, Audomaraois.

Un CLLAJ a pour but dléailder” tdlsanse,s gewxnede son
installer, a accéder a un logement autonome, et par la, a réussir leur insertion socioprofessionnelle.
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V - Numéro vert prévention des expulsions :

Dans le cadre de la prévention des expulsions, le Département joue la carte de la prévention. A cet égard, le
N°Vert relatif ° |l a pr®vention des expul sions, °¢fgaRmE®
activit®. 720 appels ont ®t®veraut ®s dodaon Bh% @d8 é
rsonnes ant eu recours " | 0ADIL lors dodoun p%desi

endra to e son amplitude avec | 6installation db
[ permettra | e d®pl oiement dbéantennes fixes sur

juristes sur éparfements Rappbldnequachaquk année, le Département comptabilise plus de 3000
assignations en résiliation de bail pour impayés de loyer.

O T TT O
(= N O e

VI - Lutte contre la précarité énergétique :

Le Département du Pas-de-Calais a été retenu en mars 2016 comme territoi r e doéex p®r i men
énergie,qui devrait °tre g®n®ralis® " | 6®chelle nationa
Léann®e 2016 a ®t® pour |l e D®partement | 6occasi o
particulierement les habitants du Pas-de-Calais, a savoir la précarité énergétique, qui concerne 118 000
m®nages, soit 1 m®nage sur 4. Au ciur des pr ®occy
initiatives ont été soutenues, dont le défi « familles a énergie positive », dans lequel 50 familles participent a un
parcours dé®conomies doé®nergi e.

VIl - «Un jeune, un logement », quand le logement social constitue un tremplin dans le parcours
résidentiel des jeunes :

Pas-de-Calais Habitat leve les freins qui ménent les jeunes a un logement social (image du logement social,

l ourdeur des proc®dures administratives, d®l ai doa
porte | a jeunesse au titre de s eospagnerlleibailieuq soeiad dapsrcette
expérimentation & hauteurde300000. Le dispositif vise © faciliter
phares : un loyer maitrisé (pack tout compris ou bouclier social), un traitement différencié et facilité via un
coordinateur jeunesse et un accompagnent global (1 ¢

ay
rsonnes se sont renseign®es avant tout act e éorvertd i
ut

n

p a
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Année 2016 |

Pole Solidarités |

‘Directionde |l 6Enfance et de | a Famille |
Missions

La direction de | 6enfance et de | a famille (DEF) est
de | a pr®vention et de | a protection de | denfance, |de
un cadre législatif etr ® gl ement aire en mutation, avec |l e vote dle |
et ses décrets subséquents.

La | oi du 5 mars 2007, qgui r ®gi ssai-t pr ®c ®d e mment |
développementdelapr®venti on, | e renforcement des dispositifs d
et la diversification des modes de prise en charge (
en mati re dobéenfance ,lebidde4 fraanid | 201 Foueledwive ~ I|a
renforcer et recentrer autour de | a personne de ||6e]
devanciéere, elle poursuit trois objectifs :

fIS®curiser |l e pareoupsotiectdoenfde | denfance

fAdapter | e statut de | 6enfant plac® sur |l e long er
TfAm®I i orer | a gouvernance nationale et |l ocale de a
Les principales missions de la direction sont :

fGarantir | 6 e xer c iudeeritoie Wiéparténtertal dee mibsiors dal protection maternelle et
infantile prévues par la loi.

TAssurer l e bon fonctionnement et l a s®curit® du| s
coop®ration n®goci ® avec | 6autorit® judiciaire (sige
1G®rer | 6accueil familial et | e f i nartacuwveilameetldentdlé ac c
fConduire, “ partir des orientations d®finies notfami
Mai sons D®partement Solidarit® (M S) et | 6ensembl el d
institutionnelle de services et dbéh®bergement dans |[un:;
d®vel oppement de |l a qualit® et | 6édoptimisation des moy
fMettre en Tuvr e, en | ien avec | aimsteanstersaes nédessnire t | or
fD®vel opper avec | es MDS des coop®rations permettar

1 Développer une communication adaptée aupres des partenaires, habitants et des élus.
En réponse aux enjeux énonces, les objectifs prioritaires de la direction sont ainsi de développer la prévention et
déapporter des:r®ponses face

fLa tension sur | doffre dbdaccueil ~ | 6Aide Sociale
fL6®mergence des prabl ®maesi qonaeasepaantcles enfants
Sociale " I 6Enfance, | es adolescents en si.tuatio

Chiffres clés

Au titre de |l a Protection Mat er RPrédctupantet | nfantil e e

Données Evolution 2016/2015

Nombre ddédentretiemss pr®natal sl1lpl7w®coce -19%

Nombre de visites & domicile prénatales et post natales* 8174 9%

Nombre dbéenfants pr®sent ®s

en consultation déenfants?* 40 267 -6 %

Nombr e d fants ayant b®n®fici ® déun bilam%de 4 an

6en
Nombre doél nformations Pr®occupantes transmises pourt
Evaluation vers les sites** 4 583 5%

*Source DPMI ** Source GENESIS

Au titre de | 6accompagnement familial et de | 6aide
Données Evolution 2016/2015

Nombre de famillessuiviesdans | e cadre dodébune mesur e

familiale* 4 592 +7%

Nombre do6Aides Financi faece de PRP®Ai de Soci-d9% ~ | 0 E
Nombre doéActions Educatives °~ Do&ni ci | e +12 %
Nombre de mesures dOéActions Educatives en-4a Il ieu Ol
*Mesure judi ci ai r e d6Aide ° l a Gestion du Budget Familial,
Accompagnement Soci al et |l Aide " |l a Parentalit® (ASAP)

®d

familiale (TISF)
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Au titre de la capacité ddaccueil et des b®n®ficiaires dbdébun ac
| 6Enf:ance

Durant | 6ann®e 2016

- 1 950 Assistants Familiaux sont employés par le Département, ce qui représentent 4 214 places (+3 % par
rapport " fin 2015) Et abdofsfsreenentb ad Maeislonen doENnf an
maternels) est de 1 654 places dont 395 diversifiées (+4 % par rapport a 2015)

-6476 b®n®ficialres wWidume ad e uled A dodtelacSnwents dadcte (+ 3 % padr&ppoit &
a 2015).

-432enfantsde moins de 3 ans sont accueillis © 1 6Aide
+8 % par rapport a 2015.

- 1 584 mineurs non accompagn ®s ont fait | 6 0bj €+d % ¢dr napporiaac20ibk et lau
31d®cembre 2016, 432 faisaient | 6objet dobédeiCalasdneinews et
jeunes majeurs) contre 352 en 2015 (soit +22 %).

Les chiffresd e | 6 a dud3p décembre 2016

-243 familles agr®®es en vue dbébune adoption (-9 8%). -
46 adoptions ont été réalisées (Evolution 2016/2015 : +3 adoptions), soit 10 adoptions internationales,
16 adoptions précoces de pupilles, 20 adoptions tardives.

cu

Réalisations majeures
| - Une année marquée par la réalité calaisienne :
La direction a été pleinement et constamment impliquée dans la gestion de la crise calaisienne, au titre de ses
compétences sur les mineurs non accompagnés. Le développement de la «jungleé j usqud” (I
®vacuation en octobre sur d®cision de | 6Etat, ont
départemental, g u i a d% sbdadapt e daneum coptexte geacrise a la Balité detterrain. Pour ce
faire, i a ®t® ®l| argi de 30 ° 45 places, puis 7
| 6afflux de population (jusqudé”™ 1 30 Qeilinconddienneshors ASE e
d®nomm® Amina, a ®t ® n®goci ® pendant ,pvasteddst mei g
|l a d®cision de d®mant | ement. Léann®e sbest d®ro
contrble. Elle a été marquée par plusieurs rapports officiels (défenseur des enfants, UNICEF, CNCDH..) qui ont
chaque fois questionn® | dactivit® du D®partement.
Parall |l ement, le dispositif doéaccueil d® pudairade 20&3rditey

« Taubira é , dans wun contexte dbébune augmentation gl obal

Département a accueilli 190 mineurs isolés au lieu de 130, 6 ann®e pr ®c®dente. Le dj

géré par France Terre d 6 Asil e a ainsi connu une nouvelle exte
ouvertes sur Liévin).

Il-Une dynamique de projets dans un contexte de tens|i

La direction fait face a une réalité paradoxale : uneaugment at i on du nombre ddenf an
budgétaire trés contraint. La dynamique de CPOM et la recherche de solutions innovantes et moins colteuses
sont donc plus que jamais ~ | 6ordre du | ouiationefdevraent,
aboutir en 2017. La reconstruction de la MECS de Bapaume-Oignies a été conclue, et les négociations pour la
fusion Yvonne de Gaulle-Br assens devraient aboutir d®but 2017.
Maison de la Petite Enf anc de | 6EPDEF et des deux premiers
Parall "1 ement, | 6effort est maintenu sur | e recruteg
élevé jamais enregistre).

e
0

lll - Une dynamique de miseenf uvre de |l a |l oi, de formation et de

Des actions ont ®t® men®es au titre de | 6informati
pour | es professionnels du D®partement, gq u 06 éut dedaxmtise
en Tuvre de | a | oi du 14 mars 2016.

- Réflexion autour du phénomene de la radicalisation en lien avec le plan national.

M°® me si |l a Pr®fecture a ® ® identifi®e comme | 6int
T u v r ece dlan, le Département est fortement impliqué sur cette thématique, dans le repérage des situations
et le travail de proximité des travailleurs médico-sociaux auprés des enfants et des familles. En tant que chef de
file de | a pr ot e bépartenment daeticipe foesnes maisa ¢a,Celllleede suivi prévue par le plan
national , et organi s®e par |l es services de | a Pr ®f
situations signal ®es et dbéappartemailress p ®&eantss de
ces informations permet dbéavoir un ®cl airage et de

sur les situations identifiées.

Cette thématique si complexe et pour laquelle les professionnels du Département sont concernés, a amené a
engager des journ®es de formation ~ destination de
2016.

[ N €

er |
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V-Journ®e doéinformation sur la | oi du 14 mar s etd®l@

Famille a destination des professionnels du Département :

Le 16 juin 2016, 295 professionnels, cadres et travailleurs médico-s oci aux de di ff ®r ent
ont ®t® accueillis pour par,tsarteeédvoludoms guedla loi Huold mars 2016 e
protection de | denfant engage et |l es interrogati ong
Ce rendez-vous a pleinement répondu aux objectifs fixés, les professionnels rassemblés ayant apprécié les
nombreux échanges, la dynamique et les questionnements partagés, la possibilité de réfléchir collectivement a
partir ¢cddex p®ri enc es pradques pdrefessibnaelles»,® @énlettaht ®les dobservations et
guestionnements dynamiques qui ont rendu | e d®bat
la suite du travail de mise en Tuvre de | a | oi

V-Journ®e doéinfpromhaé¢sovinonesl s de | 6Ai de Sociale 7 |
de la Jeunesse:

Le 8 d®cembre 2016, |l a direction de | 6enfance et d
de la jeunesse du Pas-de-Calais ont conjointement organisé une journée autour du theme «des dispositifs
diversifi®s pour la continuit® du parcours des | eu
dél ncendie et d ede-CRkais @ BainsLaucent-B Pas gy . Ce |l a iorade @résentet 16so
dispositifs de prise en charge des mineurs mis en place par les deux Institutions, et de rassembler les
professionnels pour des échanges constructifs.

Différents themes ont été abordés :

-Les missions et disposligtBnffsandcee.l 6 Ai de Soci al e

- Les mesures de milieu ouvert exercées par la Protection Judiciaire de la Jeunesse et les dispositifs de placement
judiciaire.

- Les missions de la Protection Maternelle et Infantile.

- Les dispositifs de soutien a la parentalité.

- La prise en charge des mineurs non accompagneés.

-Les dispositifs de maintien ° domicile et de retou
-La pr®sentation du sermaceomoddemfeancede” joarade 1 a
Cette connaissance accrue des différentes mesures, de la protection judiciaire de la jeunesse et de la direction
de | 6enfance et de |l a famille, participe au d®vel of

en charge, notamment pour les situations dites « complexes ».
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| Année 2016

| Pole Solidarités

‘ Missions communes aux Maisons du Département Solidarité

Missions

Les 9 Maisons du D®partement Solidarit®s (MDS) ont
fuvdes politiques d®partementales de solidarit® et
sociale et professionnelle, au soutien des enfants et des familles, des personnes agées, en situation de handicap,
en situation de vulnérabilité et aussi de politiques transversales a tout public relatives a la santé, au logement.

habitants, de les orienter, les accompagner, les conseiller et les protéger. En proximité immédiate avec les
habitants, les agents de la MDS exercent leurs missions en tant que de besoin a domicile, au sein de leurs
26 sites, de leurs 2 Maisons des Adolescents, de leurs 9 antennes de Centre de Planification et d 6 E dtiorc
Familiale (CPEF) mais aussi dans |l es 371 points dbo

En proximité des acteurs des solidarités sur le territoire, les agents des MDS font vivre, au quotidien, les
partenariats du Département et se saisissent de toutes opportunités pour impliquer les acteurs locaux dans la
mi se en Tuvre des politiques solidarit®s.

Les MDS organisent ®gal ement | es commissions consul
sous |l a pr®sidence dbéun ®I| u dicdepartemedtal peles mdttent eR pl&®es des
instances techniques locales de travail pour organiser la pluridisciplinarité des approches et des expertises dans
les réponses de proximité.

Au regard des grands objectifs stratégiques des politiques de solidar i t ® conduites, I e
MDS séinscrit au sein des sch®mas d ®p ar tsecile ndmposés
aujourdobéhui du Pacte Territorial pour | 6l nsertion

Personnes Défavorisées et qui demain seront regroupés au sein du Pacte du Développement Social.

Ces schémas orientent la déclinaison des missions des MDS et cadrent les défis a relever pour une action sociale
et médico-soci ale renouvel ®e, mise ° | 6®preuve par une
maitrise de | d6®volution des d®penses

-Accompagner | dautonomie des bpemyenhéandens Uumd®gsap
grand ©ge, par une approche globale des situations
des personnes ;

-Agir dans |l a bataille pour | 6empl oi

- Apporter une réponse aux urgences sociales.

et solidaire, ®ducation, transport é) pour des.r®p
- Prévenir les ruptures dans les parcours des plus fragiles en développant un accueil de qualité et de proximité,
en simplifiant | 6acc s aux dispositifs, en mutual:i

-D®cl oi sonner |l es politiques sociales en activant |

Les MDS sont charg®es dbéaccueillir |l e public au s¢dqi

g

q

q

1 CC

c a
d
(P

D®epartement al de | 6Habitat ( PDH) , dlLo g ® ma n Hébekgeraehtidesme n
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Année 2016 |

Pole Solidarités |

Maison du DépartementSol i dari t ® de | 8 Arrageoi s |

Chiffres clés
Inclusion sociale et logement :
- Le Revenu de Solidarité Active (RSA)
4 736 allocataires du RSA
Dont 4 142 allocataires du RSA Socle
Dont 594 allocataires du RSA Majoré
- Le Fonds de Solidarité Logement
565 aides accordées (Acces a un Logement Identifié / Maintien / Eau Electricité Téléphone)
252 aides recevables (Accés a un Logement Non Identifié)
- Les aides financiéres
176 Aides Financi res doAide Sociale © | 6Enfance
1060Secoursd 8 Ur gences (SU) accor d®s
98 Aides Financieres Personnalisées (AFP) accordées
154 accords du Fonds do6Aides aux Jeunes (FAJ)

Enfance 1 Famille :

-L6aide sociale " |1 6enfance
673 b®n®ficiaires dobéune mes ur esuddllances adeinidtratifjes)o nt p
305 actions éducatives qui regroupent les Interventions Educatives a Domicile (IED), les Actions
Educatives en Milieu Ouvert Administratives (AEMO A) et Judiciaires (AEMO J)

-L6baide et | 6accompagnement des familles

414fami | | es suivies dans | e cadre doébune mesure f ami

- La protection maternelle et infantile (PMI)
5 231 enfants vus en consultation PMI

Autonomie :
- Les personnes en situation de handicap
597 bénéficiaires de la Prestation de Compensation du Handicap (PCH)
- Les personnes agées
3775 b®n®ficiaires de | 6All ocation Personnali s®e

Léaccueil sur |l es territoires
11 237 accueils physiques, ce qui représente 23 % des accueils de la MDS
38 312 accueils téléphoniques, ce qui représente 77 % des accueils de la MDS

Les Moyens Humains sur les territoires :
184 agents territoriaux
171,52 Equivalents Temps Plein (ETP)

Réalisations majeures

I-Dans | e champ de | 6enfance et de |l a famille

- « Bébé-signe » :

Une action qui a vocation & se développer et avoir une portée stratégique multi-territoire. Ainsi, des collégues
puéricultrices et sages-femmes de territoires voisins et de départements limitrophes au Pas-de-Calais, des
partenaires extérieur s (cr ches, centres sociauxé) ont souhait
car pour |l es parents, | 6utilisation de Il a | angue d
son enfant, alors méme que ces demandes sont existantes. Cela permet également de réduire les crises de
colere des enfants, qui sont souvent provoquées par un manque de communication. « Bébé-signe » aide les
bébés a se développer mentalement.

-Le Centre de Planification etl|l dAEdagabi snaFamt Pgnf
d®but dbéann®e 2016. 1 b®n®f i cie de nouveaux | ocau
l es missions du CPEF sur | densemble des si tpaume abtiaingd
déores et d® " propos®e 2 mardis par moi s.

l-Le sport, |l a culture et | 6®ducation vecteurs de |
-Aut our du sport, de |l a culture, de | d8®ducati on ppjep

co-construits avec les partenaires, ressources du territoire.
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Les ®quipements culturels, dont | e tout nouveau Ce
clubs sportifsésdinscrivent d ®s or maidastés.clls somecomglétemen®
identifiés par les équipes de la MDS.

- au niveau des centres sociaux : la participation aux différents comités de pilotage des centres sociaux, dans le

ntr

cadre de la réécriture de leurs nouveaux contrats, a permis de réaffirmer | 6axe des <col |l abo
enjeux et nos politiques publiques. Léoccasion ®gal en
| 6axe enfance famille.

- le projet Femmes illustrant le Pacte des Solidarités, s ous | 6 a n g ppemedtsocidl@vsdlap puy ajnt
toutes les ressources du territoire, mélant axe culture, sport, vie quotidienne, saisissant les opportunités
®v®nementiell es, institutionnelles et associatives]| | c
de m®c nes prive®s, ce projet a montr® combien | dappro

mieux répondre aux situations de demain.

ll-Des dispositifs et actions qui sbéinscrivient dans
-Enpart enari at avec | es services doéArtois Empl oi Entr
ont pu relancer | é6animation doéun collectif dbéempl oy
le parcours de formation etl e r ecr ut ement des per sonn e assistantd @rvie aug
familles ».

-lLes services ont mis en Tuvre | e dispositif ¢ accon
Emploi : avec 5 conseillers affectés sur le territoire, ce sont 576 accompagnements qui ont permis 229 sorties,
dont 34 % vers | 6empl oi et 9 % vers |l a formation.

IV-De nouvelles exp®rimentations dans Ilte champ du | 0
- Aprés une expérimentation sur le territoire en 2015, la Commission de Coordination des Actions de Prévention
des Expul sions Locatives (CCAPEX) sbdest g®n®r alcdserm®
104 dossiers qui bortt pduai rxiameai parltédaecul i er .

- Dans le cadre du n° vert (prévention des expulsions), des permanences ont été mises en place sur le territoire
de | 6 Arrageois par | 6Agence D®partementale pour I

ge

b1 n

territoi r e ont pu b®n®f i cier dbébun accompagnement ~ | a mait

« Action Energie Territoire ».

- Dans le cadre de la précarité énergétique, des permanences énergie de SOLIHA (ex PACT) ont pu étre mises
enplacesur | a CUA, Bapaume et | a Communaut® de Commun
le Département.

-Les services du territoire de | d8Arrageois partici

cadre de | a mise ermncdlnterconemurthle dul Lagentot GCALP lls ont pu ainsi rappeler le
cadre de r ®f

Pl an D®part ent al déActions pour | ees DéfaywisdesnRDALEPD). |
ant ainsi de structurer | e r®seau des

fs débaccompagnement afin dbéagir de ma
s et |l es bailleurs dans | éattribution

e
Léobjectif ®t
l es dispositi
entreles commune

V-La participation des services au contrat: de ville
Aux c't®s des services de | 6£tat et

participer - | 6®1 aboration de | dappel : projets,
S5quartiers politique ville de |l a Communaut® Urbain
conforterlbact i on du D®partement dans ces quartiers (pr f
en 2016 et plus de 7000 accompagnements sociaux et actions collectives).

VI-Dans | e champ de | 6autonomie des personnes ©g®es
-lesservices ont accompaghn® |Agaptatiorsde la Satiété au Wieildssethent, une loi |
gui a apport® de r®elles avanc®es en mati re dobdaut
et de maniére globale et transversale, les conséquences sociales du vieillissement.
-Léinstallation de | a Conf®rence des financeurs qui
de |l a pr®vention de | a perte dbéautonomie aut owen 2046
Un travail partenarial va étre engagé en 2017 afin de renforcer la stratégie commune et de faire émerger des
projets coordonnés et répartis sur le territoire.

-Le lancement de | dexp®ri mentation des Sie({SRASAD snokvellé
génération » plus intégrés dans leur organisation et leur fonctionnement et davantage axés sur la prévention (3
SPASAD 2 sur le territoire en 2016).

-Aux ¢ttt ®s notamment de | 6Agence R®gi o Haavlaison DépartSremale®
des Personnes Handicap®es, | e territoir eRémrseAcéompagnéaeg
PourTous ( RAPT), | 6obj et ,eBdemhbetet ddfacort conaartdegles situatiansede pessonnes
handicapéespour®v i t er qud el | e emplexes»eatae powair engager uncaccompagnement, méme

®rence et déintervention des acteurs da
m

d e | temeGtaumontaims put

es

per
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et

et
oi
D N C

U n e

eo

soOi |l nbest pas id®al

170



| Année 2016 |

| Pole Solidarités |

‘Maison du D®partement Solidarit® de | 6Artois |

Chiffres clés
Inclusion sociale et logement :
Le Revenu de Solidarité Active (RSA)
10 236 allocataires du RSA
Dont 8 843 allocataires du RSA Socle
Dont 1 393 allocataires du RSA Majoré

Le Fonds de Solidarité Logement
1 695 aides accordées (Accés a un Logement Identifié / Maintien / Eau Electricité Téléphone)
343 aides recevables (Accés a un Logement Non Identifié)

Les aides financieres

thématiques de la santé, la mobilité, la gestion budgétaire ont été développées et travaillées pour une parfaite

491 Aides Financi res doAide Sociale " | 86Enfanceg (
2 393 Secours déUrgences (SU) accor d®s
136 Aides Financieres Personnalisées (AFP) accordées
423 accordsdu Fonds d6éAides aux Jeunes (FAJ)
Enfance 1 Famille :
L6baide sociale " | denfance
1179 b®n®f iciaires dbébune mesure dbéaccueil (dont |pl
668 actions éducatives qui regroupent les Interventions Educatives a Domicile (IED), les Actions
Educatives en Milieu Ouvert Administratives (AEMO A) et Judiciaires (AEMO J)
Léaide et | 6accompagnement des familles
940 familles suivies dans | e cadre dOéune mesure| f
La protection maternelle et infantile (PMI)
9 583 enfants vus en consultation PMI
Autonomie :
Les personnes en situation de handicap
794 bénéficiaires de la Prestation de Compensation du Handicap (PCH)
Les personnes agées
4901 b®n®f i ciaires de | 6Alomie @RA)adomicllPer sonnal i s® ¢
Léaccueil sur |l es territoires
25 279 accueils physiques, ce qui représente 24% des accueils de la MDS
79 514 accueils téléphoniques, ce qui représente 76% des accueils de la MDS
Les Moyens Humains sur les territoires :
290 agents territoriaux
272,47 Equivalents Temps Plein (ETP)
Réalisations majeures
| - Gap et le conte créatif :
Port® par |l es psychologues du territoire de | 6Artofis.
vient en ai de ‘enfadte agés de6 souapseesde 8 & 11 ans, placés et suivis par les services
départementaux. Atravers eta chaquerendez-vous, |l a cr ®ation et | 6illustriat
cette prise en charge qui est complétement différente delarel ati on dwuali ste propre °~
t h®r apeute, |l es enfants en groupe, |libres de sbdéexpr|im
développent leur imaginaire et activent ainsi le processus de résilience face a leur problématique abandonnique
commune.
Il - Vivement les vacances :
Cbest autour ddédun projet estival gue | es professionne
CCAS de Violaines, se sont mobilisés pour faire séjourner sept familles en difficulté, dans un camping de
Charente-Mar i t i me. Avec | 6i mplication des mamans et char

autonomie des familles et une exemplarité pour les communes associées.
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lll - Le jardin de Catorive :

Cbest au ciur dbébun quartier B®thunoi s, gue se sont
et services du D®partement tafda Héunawpgwijet Id&alca
guel ques mois dbébapprentissage, de travail, dbé®chang
Le projet a permis le développement des liens intergénérationnels, la socialisation, le go(t du travail et du partage.
Léaventure se poursuit dans |l e cadre dbdactions en f
IV- Mot i voAction

Les d®crocheurs scolaires, accompagn®s par l es tr

découvrent des dispositfsen pl ace sur obé¢eterfieesitradbapdPrendre

partenaires, amdiscaussidddateuvst @s ff ®Frents qui font Vi
| 6autre, | a conf i amrseréinsérersosialemens, scoldiremerd et prafesgoonellement. Le projet
a été reconnu par tous comme étant une réussite.

V -Des coussins pour les futures mamans :

Rencontre entre | 6atelier couture du Sivom des deux
PMI du territoire de | 6Artois. Soutenu et encadr ® g
dans un projet qui consiste en la création de six coussins de maternité favorisant ainsi la relaxation des futures
mamans, et r®alis®s par |l es couturi res de | datelie
d®monstration de partage iduoardgs@hangesantee cesfemmes. don de

VI Festitrad :

Un p®riple de trois jours, pendant |l equel j eunes ¢
Gonnehem et de Lill ers. Port® par |l es agent sur dudienl
interg®n®r ationnel, ce projet est une v®ritable pi

histoires passées et racontées par leurs ainés. Le jeune public, encadré par une comédienne et par les équipes
du Département a réalisé et présenté de véritables saynetes basées sur ces histoires vraies. Un moment
aut hentique, riche déhistoires et de transmissions

VII-Les mardis de | 6empl oi

L dction « sets de table » est une action innovante sur notre territoire, qu i per met de sus
recruteurs déune fa-on originale, en permettant un
service Garantie Jeunes.

Les restaurants sont les lieux qui ont été retenus pour ce type de rencontrescarces ont des | i eu

| 6on trouve de potertialipnient yles uecrsteurs. tLe partenariat établi entre les restaurants, les
services du Département, P6le emploi et la mission locale, a pour ambition de développer cette action de maniere
réguliére les mardis sur le territoire de la Mission Locale. Les jeunes sont accompagnés dans le cadre du dispositif
Garantie Jeunes.
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| Année 2016

| Pole Solidarités

\Mai son du D®partement Solidarit® de | 6Audomaroi s |
Chiffres clés
Inclusion sociale et logement :
Le Revenu de Solidarité Active (RSA)
3 709 allocataires du RSA
Dont 3 196 allocataires du RSA Socle
Dont 513 allocataires du RSA Majoré
Le Fonds de Solidarité Logement
388 aides accordées (Accés a un Logement Identifié / Maintien / Eau Electricité Téléphone)
150 aides recevables (Accés a un Logement Non Identifi€)
Les aides financieres
107 Aides Financi res doAide Sociale © | 6Enfancl|e
960 Secours doéUrgences (SU) accor d®s
79 Aides Financieres Personnalisées (AFP) accordées
147 accords du Fonds dO6Aides aux Jeunes (FAJ)
Enfance 1 Famille :
Lébaide sociale " | denfance
588 b®n®ficiaires dbébune mesure dbéaccueil (dont pl a
200 actions éducatives qui regroupent les Interventions Educatives a Domicile (IED), les Actions
Educatives en Milieu Ouvert Administratives (AEMO A) et Judiciaires (AEMO J)
Lébaide et | 6accompagnement des familles
414 familles suivies dans | e cadre dbébune mesure| f
La protection maternelle et infantile (PMI)
4 159 enfants vus en consultation PMI
Autonomie :
Les personnes en situation de handicap
320 bénéficiaires de la Prestation de Compensation du Handicap (PCH)
Les personnes agées
1 796 b®n®f iciairesnndd ils®rI IddAatiomm mPer { APA) do
Léaccueil sur les territoires
23 699 accueils physiques, ce qui représente 42 % des accueils de la MDS
32 916 accueils téléphoniques, ce qui représente 58 % des accueils de la MDS
Les Moyens Humains sur les territoires :
158 agents territoriaux
147,49 Equivalents Temps Plein (ETP)
Réalisations majeures
Consi d®r ant | 6environnement en mutation aussi bi en| d
IMddomaroi s sbest engagr®@nedsa ndse dre® pnoonusveesl leens sféoappuyapnt
démarche de développement social, qui, seule, peut espérer compenser la raréfaction des moyens qui touche
| 6ensembl e des intervenants. En 2016, diff®rentes act
| - Une nouvelle forme de réponse a travers une démarche de simplification et de convergence des
différents dispositifs :
- Continuer a développer la simplification des procédures (démarche AGILLE). Le regroupement les instances
FSL, du groupe PLAI, de la plateforme prévention des expulsions sur une méme % journée, CCAPEX.
Ceci contribue a:
- un gain de temps pour les professionnels
- une meilleure réactivité pour la prise en compte des situations relevant du FSL, du PLAI ou accompagnées
par les services du Département ou des partenaires (ex : orientation pour dossier DALO, proposition pour le
Contingent, mise en place ddédun Relev® dbéObservati pns
Cette rationalisation contribue ainsi a la mise en cohérence des différents dispositifs avec un objectif de parcours
de la personne et est facilitateur de relogement afin :
-de favoriser |l a prise dbébautonomie des jeunes de moi
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