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Dans le cadre du conventionnement relatif au partenariat établi entre le Département du Pas-
de-Calais et Lianes Coopération 
spécifiques visant à renforcer la politique départementale de soutien à la mobilité 
internationale des jeunes et à la solidarité internationale.  

proposait un accompagnement sur mesure à destination des porteurs 
de projets du Département du Pas-de-
départemental, dans une dynamique de mise en réseau.  

Plus spécifiquement, le  était décliné en 6 parties : 

 Réalisation de 30 accompagnements personnalisés auprès des acteurs du territoire, à 

internationale et de jumelage ; 
 Réalisation de 2 temps   Pas-de-

Calais, Coopération, Mobilité internationale » : le premier en amont du dépôt, le second 
pour accompagner à la rédaction du bilan des projets ; 

 Organisation de 2 journées de formations « préparation au départ » pour les 
s 62CMI 2023 ; 

 -de-
régionale sur le fonctionnement et les difficultés rencontrées par les associations de 

62CMI en 2024 ; 
 

soutien aux projets de mobilité internationale, de solidarité internationale et de 
jumelage du Département du Pas-de-Calais ;  

 Soutien à la dynamique territoriale par la valorisation des dispositifs 62CMI et 
Jumelages innovants et mise en réseau lors de différents évènements (festivals, 
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Réalisation de 30 accompagnements personnalisés auprès des acteurs du territoire, à

de jumelage.

Les accompagnements personnalisés se sont faits à la demande des porteurs de projets, soit 
. 

Les porteurs de projets ont eu des retours adaptés spécifiquement à leur projet : conseils 
personnalisés, ressources documentaires, mises en relation avec des acteurs thématiques, 
identification de différentes sources de co-financements, proposition de participation aux 
ateliers ou groupes pays et thématiques correspondant à leur projet, etc.

Ces 
travailler leur diagnostic initial, de définir un plan de financement, mais également les 

Les rencontres se font de manière régulière, en 
présentiel, en visio et par téléphone, et un contact mail constant est proposé afin que le porteur 
de projet puisse exposer ses difficultés, échanger avec les salariés du réseau sur les moyens à 

suivi effectif sur le court, moyen ou long-
terme.

Au total ce sont via la mobilisation de 3 salariés :

De plus, on comptabilise à ce jour 18h de relecture et . 

Enfin, on constate à la lecture du tableau ci-dessous que les accompagnements se sont faits via 
les différents canaux évoquées précédemment : téléphone, mails, visio ou en présentiel.
Certains porteurs ont été 

, ayant une durée comprise entre 45 minutes et 2h. 

43 sessions 49h de travail 17 structures 
accompagnées
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Tableau récapitulatif des accompagnements 2023 

 

 

 

 
 

Type de projet  Nombre de session 
 

 au total 

Tantely Soa Coopération internationale Tél, mails, présentiel 4 5h 
 Coopération internationale Tél, mails, visio 3 3h30 

Solidarité C Corneille Coopération internationale Tél, mails, présentiel 2 3h 
Perles du Faso Coopération internationale Tél, mails, présentiel 2 2h30 
Avotra France Coopération internationale Tél, mails 1 1h 

 Coopération internationale Présentiel 1 1h30 
Aidhum 62 Coopération 

internationale/mobilité 
Présentiel 1 2h30 

AHPA Coopération internationale Tél, mails, présentiel 3 4h30 
Misola Coopération internationale Tél 2 2 
Lycée Robespierre Mobilité jeunesse Tél, mails, visio 3 2h30 
ACAM Coopération internationale Mails, présentiel 2 2h30 
Campus agro-environnemental  Mobilité jeunesse Tél, mails, visio, présentiel 5 5h 
MALCO HDF Mobilité jeunesse Tél, mails, visio, présentiel 5 5h 
Community Mobilité jeunesse Visio, mails 1 1h30 
CS Jacques Brel Mobilité jeunesse Tél 1 1h 
Mairie de Dourges Mobilité jeunesse/jumelage Tél, mails, présentiel 3 2h30 
Comité de jumelage Brebières Jumelage Tél, mails 4 3h30 
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Réalisation de 2 temps -de-Calais, 
Coopération, Mobilité internationale » 

Dépôt de projet  
Le 02 mars 2023, un après-midi à destination des porteurs de 
projets a été proposé, afin de préparer le dépôt des dossiers pour  Coopération 
et Mobilité Internationale » porté par le Département et répondre aux interrogations et points 
de blocage des porteurs.  

Cet accompagnement était divisé en 3 temps : 

 
promulguer des conseils et recommandations aux porteurs de projets ; 

 Un second temps permettait de présenter la plateforme de dépôt e-Partenaire ainsi 
 ; 

 
points de présentation du projet.  

Cela représentait le déroulé suivant : 

Horaires Timing Activité Animation 
13h30-
13h35 

5 min Accueil des participants Café, thé 
 

13h35-
13h45 

10 
min 

Ouverture par le Département : contexte de 
programme 

-midi 

Binôme 
Département/Lianes 

13h45-
13h55 

10 
min 

 : qui sont les 
porteurs de projets présents ? 

Brise-glace (Lianes) 

13h55-
14h25 

30 
min 

La solidarité internationale, de quoi parle-t-on, 
comment situer son projet de coopération 
internationale et de mobilité ? 
+ Focus sur les Objectifs de Développement 
Durable 

- Définitions  
- 
projets : les critères 
clés et points de 
vigilance.  

14h25-
14h40 

15 
min 

Présentation de la plateforme E-Partenaire et 
 

Les étapes de dépôt 
du projet : 
fonctionnement de la 
plateforme 
(Département) 

14h40-
14h45 

5min Temps de questions/réponses 
complémentaires 

Binôme 
Département/Lianes 

14h45-
14h50 

5min Présentation des ateliers et prise de rdv 
 

avancer sur la rédaction de son projet à travers 
les différents ateliers proposés (3 au choix + 1 
accompagnement perso) 

Lianes  
 
6 ateliers proposés 
dont un temps 

personnalisé  
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15h00-
17h00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
30 
min 
par 
atelier 

Les étapes pour mener son projet à bien : 

(calendrier) 

Finitomètre 

Etablir son budget - Comprendre la fiche 
budget du 
Département 
- Etablir et classer les 
dépenses /prévoir les 
ressources à 

 
 

 
 interview » - 15 minutes 

dédiées par projet présenté : 
Une personne est le « porteur de projet » et va 
présenter son action. Les autres sont les 
« participants 
conseiller le porteur de projet. 
 

- Présenter son projet 
pour évaluer sa clarté, 
sa cohérence, etc. 
- Exposition par 

forts, points à 
renforcer, exemples 
de ressources, idées et 
conseils pour 
améliorer le projet 

Autodiagnostique Fiche de suivi de 
Lianes 
Questionnaire pour 

-évaluer 
Objectifs de Développement Durable : quels 
sont ceux concernés par mon projet 

Cubes ODD 

Rendez-
(à partir de la fiche projet) 

1. Projet mobilité 
2. Projet SI 

 

Temps de rdv 

flash individuel  

17h  -midi et remise des 
documents guide 

 

Ce déroulé a été discuté à 3 reprises avec l équipe de la Mission Coopération européenne et 
internationale du pôle Partenariats et Ingénierie.  

cette journée, il a été nécessaire 
sur 2 journées. La partie bilan a quant à elle nécessité une demi-journée de travail. 

Organisation  

La gestion des inscriptions pour cette journée a été faite au niveau de Lianes Coopération via 
le site internet. Deux pages distinctes avaient été créés afin de comptabiliser les porteurs de 
projets de coopération et de mobilité internationale.  
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En parallèle de cette inscription en ligne, il était nécessaire pour les porteurs de faire parvenir 
en amont de la rencontre une fiche projet élaborée par le Département. Nous étions en copie 
de chacun de ces envois. Cette méthode comporte de notre point de vue des points positifs et 
négatifs que nous avons listés ci-dessous.  

Points positifs Points négatifs 

de porteur de projet et de mieux adapter les 
contenus.  

Blocage pour ceux qui ne sont pas encore 
prêts (pas en capacité de tout compléter, 
date butoir) 

 suivants :  

 
 ; 

 Avoir un autre temps en amont pour ceux ayant besoin de faire maturer leur idée de 
projet. 

___________________________________________________________________________ 
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réalisé :

Le programme a été dans sa globalité respecté mais nous avons dû adapter les activités au 
temps restant à la suite des  (30 minutes de décalage).  

 pour cette rencontre. Deux personnes ont été excusées pour 
cause de maladie et 3 personnes non inscrites initialement se sont jointes au groupe.  

Personnes excusées 
 

13 participants 
structures. Parmi ces porteurs de projets : 

 6 projets de mobilité internationale de jeunes 
 2 projets de coopération internationale  

 

Nom de la structure Ville Type de 
projet 

Nombre de 
participant(s) 

Campus agro-environnemental 62 Tilloy-lès-
Mofflaines 

Mobilité 1 

Association des amis de la section 
internationale Lycée Robespierre 

Arras Mobilité 1 

Association Tantely Soa 
Madagascar 

Arras Coopération 1 

MALCO HDF Boulogne-sur-Mer Mobilité 1 

Regain 
Dohem Mobilité 3 

Mairie de Dourges Dourges Mobilité 2 
Centre Jacques Brel Outreau Mobilité 2 
Association Fafadané S.I Boulogne-sur-Mer Coopération 2 

 

présentation, ainsi que des fiches conseils concernant la notion de solidarité internationale, la 
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De plus, un leur a été transmis afin de connaître leur 

On 
constate que les retours sont globalement positifs, comme il est possible de le constater ci-
après. 

Q U E L L E S  É T A I E N T  V O S  
A T T E N T E S  A U  D É P A R T  ?

Connaître les
attendus du
dossier

Un soutien au
montage et à
l'écriture du
dossier

U N  A U T R E  A T E L I E R  A U R A I T - I L  
É T É  N É C E S S A I R E  ?

Temps de lecture
du narratif de
notre projet

L'utilisation de la
plateforme
numérique pour
le dépot de
dossier

Sans avis
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Comment avez-vous trouvé l'animation ? 
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De notre point de vue, ce 
temps était trop court il 
aurait été nécessaire 

entière de mobilisation 
notamment pour 
permettre aux porteurs 
de projets de faire tous 
les ateliers et sur un 
temps plus conséquent 
afin de ne pas les 
survoler. Également, 
prendre plus de temps 
permettrait aux porteurs 
de projets de pouvoir 
échanger plus 
longuement entre eux. 

Proposition pour de futurs ateliers :

guidé

nécessaire pour traiter
liées au cycle de projet. 
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Suivi et évaluation de projet  
a eu lieu au sein des locaux 

Ce temps destiné aux porteurs de projets 
projets 2023 a été proposé, afin d Par 
ailleurs, le sujet du suivi a été abordé pour que la démarche soit complète.  

Cet accompagnement était divisé en 4 temps : 

 Un premier permettant de revenir sur les modalités d  ; 
 Un second temps permettait de présenter la procédure de bilan ainsi que le calendrier 

; 
 Le dernier temps était consacré aux ateliers pratiques.  

Cela représentait le déroulé suivant : 

Horaires Timing Activité Animation 
10h00 15 min Accueil des participants 

 
 Café, thé -  

 

Binôme 
Département/Lianes 

10h15 15 min Ouverture par le Département  
 

  
 Présentation du programme de la 

journée 
 Le rôle de Lianes coopération 

 

Binôme 
Département/Lianes 

10h30 30 min Présentation des projets lauréats 
 
Speed dating (3 min/projet) 

Lianes 

11h00 30 min Le suivi-évaluation de projets, de quoi parle-t-
on ? Comment et quand le prévoir ? 
 

 Définitions suivi/éval 
  : période de 

transition 
 Pourquoi mener une évaluation, que 

recherche-t-on ? 
 

Lianes 
 

11h30 20 min Pause 
 

11h50 30 min Présentation de la procédure de bilan + 
deadlines 
 

 Retour sur les exigences du CD : les 
critères clés et points de vigilance 

 Questions/réponses 
 

Département 
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12h20 Repas
 

14h30 1h30 Atelier 1 : le bilan de mobilité  
 

 
interculturelle avec les jeunes ? 

 Que recherche-t-on à court, moyen et 
long terme ?  

 Comment et pourquoi ?  
  ?  
 Comment on fait le bilan avec son 

partenaire ?  
 

Lianes 
(format atelier en 
sous-groupe) 

1h30 Atelier 2 : le bilan de microprojets de 
SI/jumelage 
 

 
le suivi sur le terrain : méthodes et 
outils 

 
suivi/évaluation  

 Préparer une évaluation : les 7 
questions clefs 

  ? 
 

Lianes  
(format atelier en 
sous-groupe) 

16h 30 min Evaluation, perspectives et clôture Binôme 
Département/Lianes 

 

Ce déroulé a été tout comme lors de la session liée au dépôt de projet, été discuté à plusieurs 

Partenariats et Ingénierie.  

___________________________________________________________________________
___ 

 : 

Le programme a été dans sa globalité respecté mais nous avons dû adapter les activités au 
temps restant à la suite du retard pris en matinée (30 minutes de décalage). Un temps 
spécifique sur la communication et la valorisation du projet sur le territoire était prévu, mais il 
a été intégré aux ateliers pour rattraper le retard pris.  

 pour cette rencontre. Une personne a été excusée et 1 
personne non inscrite initialement s  jointe au groupe.  

Personnes excusées : Présidente du Comité de Jumelage de Brebières.  
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Sur les 6 autres structures portant un projet de jumelage, 2 ont signalés leurs indisponibilités
et les 4 autres   

12 participants 7 
structures. Parmi ces porteurs de projets : 

 5 projets de mobilité internationale de jeunes 
 1 projet de coopération internationale  
 1 projet de jumelage 

Nom de la structure Ville Type de 
projet 

Nombre de 
participant(s) 

Campus agro-environnemental 62 Tilloy-lès-
Mofflaines 

Mobilité 3 

Association des amis de la section 
internationale Lycée Robespierre 

Arras Mobilité 1 

Association Tantely Soa 
Madagascar 

Arras Coopération 2 

MALCO HDF Boulogne-sur-Mer Mobilité 2 

Regain 
Dohem Mobilité 2 

Association Community Arques Mobilité 1 
CMJE Montigny en 

Gohelle 
Jumelage 1 

 

présentation, ainsi que des outils conseils concernant les notions de suivi-évaluation et les 
copies des paperboards complétés lors des ateliers.  

 et de manière plutôt 
informelle. Il ressort des différents échanges que ce temps a été apprécié dans son ensemble, 
et a été perçu comme utile pour les participants.  
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Organisation de 2 journées de formation « préparation au départ » pour les bénéficiaires de 

 2023 

Trois porteurs de projets nous ont 
formation de « préparation au départ » pour leurs jeunes. 

Deux de ces formations ont été réalisées par nos soins et la dernière a été mise en place 
directement par le porteur de projet (Lycée Robespierre) à la suite des conseils reçus.  

La première journée de préparation au 
départ à eu lieu le 04 avril 2023 au sein des 

Hesdigneul pour le projet 
porté par la Maison des Apprenti.e.s et des 

des Hauts-de-France (MALCO HDF). 

Cette préparation a été faite pour les 6 
jeunes participant au projet Togo et a 
nécessité 2 journées de travail en amont 
afin de fournir des données actualisées et propre au pays de destination, ainsi que pour adapter 
les outils qui seraient utilisés. Cette intervention a mobilisé un 
coopération.  

La seconde journée a eu lieu le mercredi 29 
mars 2023 au sein des locaux du Campus agro-
environnemental 62 à Tilloy-lès-Mofflaines.  

Cette préparation a été réalisée pour les 18 
élèves participant à la mobilité à Madagascar 
et a nécessité 2 journées de travail de 
préparation en amont 

 

Par ailleurs, pour une partie du groupe de ce 

organisé, le 30 janvier 2023, afin de proposer un format de « jury blanc » aux jeunes qui allaient 
présenter le projet au Fonjep (faisant parti des co-financeurs du projet).  

Cette étape de préparation au départ est, selon nous, une des étapes phares du projet. 
moment où il se matérialise, prend vie mais amène également, toutes les difficultés et obstacles 
qui lui incombent. Il est donc primordial que les jeunes 
celui-ci. Cela leur permet de se préparer personnellement en entamant une réflexion sur la 
connaissance de soi, de leurs besoins, de leurs limites, et Par ailleurs, 

survenues 
à la suite du projet de mobilité.  
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R -de-
régionale sur le fonctionnement et les difficultés rencontrées par les associations de solidarité 

et 62 CMI 

Publications et 
Observatoire ». Ce pôle est chargé de développer de la connaissance sur les acteurs régionaux 
et leurs pratiques. Il nous est désormais plus facile de mettre en place des démarches 

 

-de-

rencontrées par les associations de solidarité internationale (ASI). Cette étude ayant pour 
objectif de produire de la connaissance spécifiquement sur les associations de solidarité 

compréhension au réseau en identifiant les tendances qui traversent le secteur sur le plan 
socioéconomique. 

Trois sous-  

OS1  Dresser une typologie plus fine des modèles socioéconomiques des associations de 
solidarité internationale  
OS2  des porteurs de projets  
OS3  Participer à une démarche interrégionale 

La publication de cette enquête régionale sera effectuée au cours du premier semestre 2024.  

Ce focus pour 
le remodelage de son appel à projets 62CMI. Ce focus a été effectué par une salariée de Lianes 
extérieure aux accompagnements et aux formations.  

___________________________________________________________________________ 

qualitatives par questionnaire auto-administré en ligne et par des entretiens. Le questionnaire 
ties :  

Caractérisation de la 
structure et du répondant 

 
 

 
Pays partenaires 
Contact du répondant et rôle dans la structure 

Gouvernance et 
ressources humaines 

Renouvellement de la structure  
Ressources humaines (salariées, bénévoles, stages et 
volontariats) 
Difficultés éventuelles  

Analyse financière 
Nature et structure des financements et des coûts 
Evolution des financements 

 
Partenariats Type de structure des partenaires 
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Appréciation de la 
situation générale 

Appréciation de la santé globale de la structure 
Perspectives 
Communication et image publique de la structure 

Intégration aux logiques 
de réseaux et au RRMA 

Participation à des structures collectives 
Implication au sein des activités du RRMA 
Appréciation des services fournis par Lianes 

Coopération. Il était également accessible sur le site de Lianes de juin à octobre. La période de 

réalisés de septembre à novembre avec des ASI et des financeurs régionaux, mais également 
rtement. 

 

Concernant le focus il ressort au niveau de la connaissance du dispositif et de son accessibilité 
les données suivantes : 

Parmi les 16 associations du Pas-de-Calais interrogées, 13 avait déjà répondu à un dispositif du 
Conseil Départemental dont 11 au dispositif CMI62, anciennement Imagine un Monde Meilleur 
(IMM).   
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En interrogeant les structures du Pas-de-Calais, plus de la moitié des structures jugent les 
procédures de financements accessibles et limpides
exigeant 
personnes interrogées jugent la démarche longue, complexe et nous confiait ne pas savoir de 

. La plupart des porteurs étant des associations où gravitent 
majoritairement des bénévoles, le temps accordé au dossier représente une part conséquente 
de leur engagement et leur procure un sentiment de « sur-responsabilité ».

Par ailleurs, nombreux étaient ceux 
qui déplorent le manque de lien 
entre les structures lauréates et des 

du 
fait des calendrier des commissions 
des élus à respecter. Enfin, pour les 
personnes ayant déjà expérimenté 
le dispositif, il nous a été souligné 
lors des entretiens la difficulté 

, les étapes comme la 
remise du bilan, qui est

dispositif.  En effet, la plupart de nos interlocuteurs nous ont signifiés la méconnaissance de 
Cela est notamment dû au fait que l

est par exemple pas disponible sur le site internet du Département en dehors des dates 
et les relais sur le territoire peu nombreux. 
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Ainsi, les associations qui sont des récidivistes dans le dépôt de projets semblent être celles qui 
ont déjà une expérience et une connaissance préalable du dispositif. Elles sont susceptibles de 
surveiller régulièrement les opportunités de financement et de renouveler leur participation 
chaque année. En revanche, les nouvelles structures semblent être sous-représentées, ce qui 
peut être attribué à un manque d'information sur le dispositif, les empêchant ainsi de 
bénéficier des opportunités de financement disponibles. 

Pour améliorer la représentation des nouvelles structures et favoriser une plus grande diversité 
dans les projets financés, il serait judicieux d'intensifier les efforts de communication et de 
sensibilisation sur le dispositif CMI62. Cela pourrait inclure des campagnes de promotion 
ciblées, des sessions d'information et des partenariats avec des réseaux locaux pour atteindre 
un public plus large et diversifié d'acteurs de la solidarité internationale dans le Pas-de-Calais. 
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En conclusion, le département n est pas majoritaire dans le financement des ASI du territoire,
mais apporte une aide décisive dans la consolidation des associations et leur permet d avoir

une base permettant de mobiliser d autres financements.
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Synthèse de l étude  
 Pico Nano Micro Micro-Meso Meso 

Budget < 10      

Profil type Quelques bénévoles 
Associations de 

bénévoles avec un CA 
et des adhérents 

Majoritairement 
bénévole avec un 

premier salarié 

Entre 1 et 10 salariés 
Un CA qui reste 

présent, disparition 
du bénévolat 

Associations 
majoritairement 

salariées avec peu de 
présence bénévole.  

Représentation 
dans le 
département 

72% Pas de réponse Pas de réponse 18% 9% 

Ancienneté Moins de 10 ans pour la plupart Variable  

Dynamique 
budgétaire (5 ans) 

Budget stable ou en 
baisse Hausse légère pour la plupart des ASI Stabilité 

majoritairement 

100% des Meso ont vu 
leur budget 
augmenter 

Financement 
Pas de subvention 
publique, petites 

actions 

Financements auprès de CT locales ou via des 
dispositifs intermédiés (FONJEP, Guilde, 

 

Elles 
nationaux / régionaux / dispositifs spécifiques 

 

Compétences Difficultés avec la technicité des projets de CSI 
et contraintes administratives 

Peur du passage au 
salariat 

Complexification des projets portées par une 
équipe salariée 

Salariat De 5% employeuses 78% employeuses 82% employeuses 100% employeuses 

Optimisme Représente la grande 
dégradée ces dernières années ces 5 dernières années 

Besoins 
Ecoute et guidage sur 

des actions 

Montée en 
compétence et 

accompagnement, 
besoin de présence et 

de lien 

Accompagnement sur 
les périodes 
charnières 

Création de consortiums et partenariats 
Mutualisation de ressources, informations, 

compétences 
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Cela les amène à repenser le modèle de fonctionnement et la place du collectif au sein des ASI. 
-Méso et les Méso structures émergent auprès des bailleurs 

grandissantes. Elles constatent dans le même temps une mise en concurrence des associations 
du secteur et cherchent à repenser la coopération interassociative à leur échelle. Entre ces 
profils types, les Micro cherchent à consolider leur modèle économique à mi-chemin entre un 
ancrage régional et national, à une période charnière de leur développement. Cela se manifeste 
notamment en recrutant leur premier salarié pour certaines, et elles ont besoin de sécuriser 
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projets de mobilité internationale, de solidarité internationale et de jumelage du Département 
du Pas-de-Calais.  

Coopération européenne et internationale du pôle Partenariats 
et Ingénierie dans ses réflexions sur ses différents appels à projets, nous avons dans un premier 
temps élaboré et envoyé une note présentant les différentes sources de financements 
complémentaires au dispositif du département 
rencontre soit organisé 
sollicité en parallèle de 62CMI.  

à ce dispositif, afin d  à projets en cohérence avec les 
dispositifs nationaux.   

On note à ce jour 4 rendez-vous liés aux appels à projets avec 
 (27 juin, 23 août, 13 octobre et 25 octobre).   
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Soutien à la dynamique territoriale par la valorisation des dispositifs 62CMI et Jumelages

marchés) 
département du Pas-de-Calais. A travers plusieurs interventions de nouveaux acteurs tels que 

el à projet 
2023.

, notamment pour 
encourager de nouveaux acteurs à émerger sur le dispositif « Jumelages Innovants », comme 
cela a été fait pour le comité de jumelage de Brebières
des villes de Fabus et Maroeuil souhaitent se lancer dans l pour 2024, 

au moment de notre rencontre. 

Par ailleurs, au cours de nos divers accompagnements auprès de porteurs de projets du Pas-
de-
nouveaux acteurs à émarger sur celui-ci. projette de proposer un projet 
de solidarité au Maroc avec un groupe de jeunes faisant partie du public prioritaire du 
Département. De plus, la ville de Noyelles-Godault souhaite être accompagnée pour 
encourager des groupes de jeunes à se lancer sur le sujet de la mobilité européenne et/ou 
internationale. 

Enfin, nous avons mis en valeur de manière globale les dispositifs du Département lors du 
temps de clôture du Festisol (festival des solidarités) réunissant 2 
décembre 2023 à Arras. Ce temps était
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Conclusion 

Département du Pas-de-
que nous souhaitons poursuivre notre 
européenne et internationale du pôle Partenariats et Ingénierie.

de projets de mobilité européenne et internationale jeunesse et
auprès des institutions du Pas-de-Calais ayant un jum elage. 























Plan de financement

Dépenses Recettes
Intitulé Montant % Intitulé Montant %

Coûts RH 69% CD62 83%

Frais de transport et fournitures 2% RECITAL 17%

Graphisme et fabrication des outils PAM 
(prestation externe) 12%

Administratif et coûts indirects 18%

TOTAL CHARGES 11 879,54 100% TOTAL PRODUITS    100%
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